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SANTRAUKA

UAB ,Kazly Rados energija“ (toliau tekste — |mone) parengé strateginj veiklos plang 2024-2029
metams. Strateginio veiklos plano paskirtis — nustatyti 2024—-2029 m. strategines veiklos kryptis, apibréZzti
siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos galima vertinti tiksly
pasiekimg ir veiklos efektyvuma.

Dokumentas parengtas atsizvelgiant | atliktg konkurencine, vidiniy ir iSoriniy veiksniy, kurie daro
jtakg Jmonés veiklai ir siekiamiems tikslams bei akcentuoja Jmonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, analize. Rengiant strateginj veiklos plang buvo vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Silumos
dkio jstatymu 2003 m. geguzes 20 d. Nr. 1X-1565 (aktuali suvestinés redakcija nuo 2023-10-01), Lietuvos
Respublikos energetikos jstatymu 2002 m. geguzés 16 d. Nr. 1X-884 (galiojanti suvestinés redakcija nuo
2024-01-02), Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklémis, patvirtintomis 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-
297 (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2021 m. sausio 1 d.), Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy veiklos plany rengimo taisyklémis, patvirtintomis 2015 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-11; Jmonés
jstatais, vidaus veiklg reglamentuojanciais dokumentais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Jmonés strategija paremta poreikiu jgyvendinti Kazly Ridos savivaldybés savarankiskajg funkcijg —
Silumos ir geriamojo vandens tiekimo bei nuotéky surinkimo ir valymo organizavima, siekiant vartotojams
suteikti kokybiSkas paslaugas, i§ gauty 1é3y stiprinti savo pozicijg rinkoje ir gerinti Jmonés jvaizdj bei siekti
stabilaus ir pelningo darbo.

Vizija — bdti inovatyvia jmone Lietuvoje, kurios veikla grindziama tvarumo, efektyvumo ir
bendruomenés gerovés principais. Siekiame kurti pazangius energetikos sprendimus, skatinti
atsinaujinancig energijos Saltiniy plétrg ir uztikrinti patikimg bei prieinamag energijos tiekimg visiems masy
klientams.

Misija — uztikrinti tvarig, efektyvig ir inovatyvig energijos gamybg bei tiekima, siekiant prisidéti prie
vietos bendruomenés gerovés, skatinti ekonominj augima ir mazinti neigiama poveikj aplinkai.
Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis:

» Aplinkos tvarumas. Mes vertiname aplinkg ir jsipareigojame jg tausoti ir saugoti. Skatiname
veiksmus aplinkosaugos ir tvarumo srityje, siekiant sumazinti neigiamg poveikj aplinkai.

> Klienty pasitenkinimas. Muasy klientai yra svarbiausi ir mes siekiame uZtikrinti jy pasitenkinima,
teikdami aukS$tos pridétinés vertés komunalines paslaugas, sutelkti démesj | gerg klienty
aptarnavima.

» Inovacijos. Mes skatiname naujoves ir kdrybiSkumg, siekdami efektyviai teikti paslaugas ir
tobulinti infrastruktdros valdyma.

» Socialiné atsakomybé. Mes jsipareigojame bati atsakingais nariais vietos bendruomenéje,
remdami socialinius projektus, Svietimg ir kultdrines iniciatyvas.

» Darbuotojy jnadas. Mes vertiname ir skatiname darbuotojy indélj, taip pat profesinj tobuléjima ir
sklandy bendradarbiavima.

» Ekonominis efektyvumas. Mes siekiame ekonominio efektyvumo, kad galétume teikti aukstos
pridétinés vertés paslaugas ilgalaikio finansinio tvarumo saglygomis.

» Bendradarbiavimas. Mes siekiame bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, institucijomis ir
vartotojais, siekiant bendry tiksly ir problemy sprendimy.
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ESME IR PASKIRTIS

UAB ,Kazly Rudos energija“ strateginis 2024—2029 m. veiklos planas parengtas siekiant nustatyti
ilgalaikius tikslus bei numatyti bidus, kaip $ie tikslai bus pasiekti. Sio plano esmé yra skatinti Jmone bati
proaktyvia ir efektyviai valdyti savo veiklg, uztikrinti Jmonés veiklos darnumg ir konkurencinj pranasumg
rinkoje. Plano tikslas yra sudélioti pamatus ateities inovacijoms, augimui ir prisitaikymui prie kintanciy
salygy. Parengta |monés strategija uztikrina, kad visi veiksmai bity nukreipti j bendrg ilgalaikj tikslg, o ne
tik j trumpalaikius rezultatus.

Strategijoje sudarant ateities prognozes buvo remiamasi dabartine situacija ir prielaidomis, darant
pagrjstus vertinimus, taCiau jvertinant neapibréZztumus, rizikas ir kitus svarbius nuo jmonés
nepriklausancius veiksnius, dél kuriy faktiniai rezultatai gali skirtis nuo planuojamy. Parengta strategija yra
ne tik vadovy, bet ir visy organizacijos nariy dalyvavimo rezultatas — apima bendrg vizijg, kryptj ir bendrus
tikslus.
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1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Pagrindiné informacija

UAB ,Kazly Riados energija“ (toliau tekste — Jmoné) buvo jsteigta 2000 m. lapkri¢io 20 d. Nuo 2020
m. gruodzio 1 d. UAB ,Kazly Rados komunalininkas® reorganizavimo bidu buvo prijungtas UAB ,Kazly
Rados Silumos tinklai, kuriam buvo perleistos visos reorganizuotos jmonés teisés ir pareigos. |monés
jstatinis kapitalas sudaro 1 474 824,00 Eur. Jis padalintas j 50 856 paprastgsias vardines akcijas, kuriy
nominali verté 29,00 Eur. Vienintelis akcininkas yra Kazly Ridos savivaldybé, kuriai priklauso 100 proc.
visy Jmonés akcijy. Jmoneé filialy ir atstovybiy neturi.

Jmoné yra atsakinga uz Kazly Rados savivaldybés gyventojy, jmoniy, jstaigy Sios savivaldybés
sveciy aptarnavimg vykdant Sias veiklas:

Silumos ir kar§to vandens gamybos, tiekimo ir pardavimo veikla;
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla;

Pastaty Sildymo ir kardto vandens sistemy priezidra;

Daugiabuciy administravimas ir techniné priezidra, renovacija;
Nekilnojamojo turto, priklausancio nuosavybeés ar kita teise nuoma,;
Teritorijy priezitra;

» Transporto nuoma.

YVVYVYVVYY

Jmoné gali uzsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieStarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.
1.2. Valdymas ir struktiira

Jmonéje sudaryta ir patvirtinta organizaciné struktira, kurioje numatyti padaliniai
su atitinkama atsakomybe. Jmonés valdymo organai: visuotinis akcininky

\/ susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — vadovas. Direktorius — vykdo
— vadovo pareigas ir darbdavio funkcijas vadovaudamasis UAB ,Kazly Rudos
— energija“ jstatais, administracijos darbo reglamentu. Sprendzia valdymo, teisés,

administracijos darbuotojy, specialisty parinkimo, jy paskirstymo, rengimo
organizavimo, valdymo struktlros tobulinimo, finansinius, ekonominius,
strateginius Jmonés vystymo ir kt. klausimus.

1.3. Vykdomos veiklos

Jmonés veikla apima karsto vandens gamybg ir tiekima, apripinant vartotojus centralizuotai teikiama
Siluma, karstu vandeniu, tiekiamos Silumos energijos kokybés uZtikrinimg, pagal galiojan€ius norminius
dokumentus ir jos tiekimo nepertraukiamuma, nuosavo nekilnojamo turto nuoma, vidaus Sildymo ir karsto
vandens sistemy priezilirg. Visos Sios paslaugos teikiamos Kazly Ridos savivaldybés gyventojams ir Cia
jsikdirusiems juridiniams asmenims.

Jmoné tiekia geriamajj vandenj bei tvarko nuotekas Kazly Rados mieste, Antanavo, Bebruliskés,
PlutiSkiy, Kajackiskés, Azuoly Bados, Bagotosios ir Bados (tik vandenj) kaimuose. Vykdo Kazly Ridos
savivaldybés teritorijoje esanCiy 66 daugiabuCiy gyvenamyjy namy nuolatine technine priezitrg
(eksploatavimag) bei bendrojo naudojimo objekty administravima, teikia daugiabuciy gyvenamyjy namy
aplinkos tvarkymo bei Zeldiniy prieziGros paslaugas. Atlieka statybos darbus pagal rangos sutartis,
nuomoja transporto priemones, mechanizmus bei vykdo kitg veiklg, kuri neprieStarauja galiojantiems
teisés aktams ir atitinka jstatuose deklaruojamus veiklos tikslus.

Jmoné eksploatuoja Kazly Rados katiling ir 14 maZzyjy katiliniy, turi mobilig (rezervine) katiline.
Jmonéje bendrai pagamintas Silumos kiekis per 2023 m. buvo 16 968 MWh. Silumos gamybai Kazly Ridos

1 Kazly Rados savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-46, pakeité pavadinimg i§ UAB
»Kazly Rados Silumos tinklai“ ] UAB ,Kazly Rudos energija“.
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katilinéje naudojamas 100 proc. biokuras, avariniu atveju gali bati naudojamas zymétas dyzelinis kuras.
Mazosiose katilinése naudojamos granulés bei elektrg naudojantys Silumos siurbliai.

Jmoneé Sildo 116 533 m?plotg, aptarnauja 1 415 vartotojus. Pagrindiné veikla priklauso nuo klimatiniy
oro saglygy, tai turi jtakos pagaminamos ir tiekiamos Silumos kiekiui, o nuo jo priklauso Jmonés pajamos.

Dvi iS Jmonés veikly yra reguliuojamos — vandens tiekimo su nuoteky tvarkymu veikla ir Silumos
tiekimo veikla. Visas metinis ataskaity rinkinys kartu su audito idvada teikiamas Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai (toliau — VERT) tvirtinti. Reguliuocjamy veikly ataskaitos rengiamos vadovaujantis
VERT nutarimais?. Visa informacija yra naudojama kainodaros formavimo tikslams, palyginamiesiems
jmoniy rodikliams apskaiciuoti.

2023 m. pagrindiné Jmonés veikla buvo Silumos bei kar§to vandens gamyba ir tiekimas. Jmonés
pajamos pagal Silumos ir kar$to vandens gamybos, tiekimo ir pardavimo veiklg ir geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklg, pateikiamos Zemiau esan€iame paveikslélyje:

1 528 821

1581 834

471714

647 809

5 1.3.1. pav. Pardavimo pajamos, Eur
Saltinis: UAB ,Kazly Rados energija“ finansiniy rinkiniy duomenys, 2024 m.

Per 2023 m. metus, palyginti su 2022 metais, Silumos tarnybos paslaugy pajamos augo 3,5 proc.
Siy pajamy augimg lémé didesné parduodamos S$ilumos vidutiné kaina, kuri 2023 metais sieké 0,107
Eur/kWh, 9 proc. daugiau nei ankstesniais metais, kai i kaina buvo 0,098 Eur/kWh. Vidutinés kainos
padidéjimg Iémé perskaiCiuota Silumos ir kars§to vandens kaina, jvertinant papildomg dedamajj dél faktiskai
patirty sgnaudy kurui neatitikties.

Silumos realizacija 2023 m. sudaré 13 806,00 MWh, kai 2022 m. vartotojams buvo parduota 14
770,00 MWh, arba 6,5 proc. maziau Silumos. Tam jtakos turéjo mazesné vidutiné Ziemos oro temperatira
ir renovuoty daugiabuciy mazesnis Silumos suvartojimas.

Viena didesniy problemy yra avarijos vandens tiekimo trasose. Jvykus vandentiekio vamzdyno
trikimui, netenkama tam tikro vandens kiekio, patiriami nuostoliai tiek kiekybine, tiek finansine iSraiska.
Pagrindinés priezastys — susidévéjusi, pasenusi infrastruktdra.

Tiekiamas tik pozeminis vanduo, kurio iStekliai gerokai virSija poreikius. Vandens iSgavimo
projektinis pajégumas 1997 tlkst. m3 per metus. 2023 m. iSgauta 345 m? geriamojo vandens i$ kuriy

2 2018 m. gruodzio 31 d. nutarimu Nr. O3E-470 ,Dél Silumos sektoriaus jmoniy apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo
reikalavimy apraso patvirtinimo“ (galiojancia suvestine redakcija) ir 2018 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. O3E-459 ,Dél geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy jmoniy apskaitos atskyrimo ir susijusiy reikalavimy
apraso patvirtinimo® (galiojancia suvestine redakcija).
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parduota 265,8 tikst. m3. Palyginti su 2022 m. realizuoto geriamojo vandens kiekis sumaZzéjo 2,3 tikst.
mé3.
2023 m. i8valyty nuoteky kiekis buvo 363,16 tdkst. m® (i$ jy surinktos asenizacine transporto

priemone 14,18 tikst. m®) realizuotas (apmokétas) nuoteky kiekis 198,13 tikst. m3, palyginti su 2022 m.
realizuotas nuoteky kiekis padidéjo 10,9 thkst. m2,

Vandentvarkos pajamos 2023 m. palyginti su 2022 m. iSaugo 37,4 proc. Pajamuy, i$ reguliuojamos
vandentvarkos veiklos, didéjimg taip pat Iémé perskaiciuota kaina, kurioje jvertintas elektros kainy pokytis.

Daugiabuciy namy priezitros pajamos 2023 m. palyginti su 2022 m. padidéjo vos 2,4 proc. arba
6132,00 Eur. 2023 m. |moné administravo 69 daugiabucius namus. 2023 m. Kazly Ridoje buvo parengti
investiciniai planai 8 daugiabudiy atnaujinimui. Atnaujinus daugiabucius gyvenamus namus bus pasiekta
pastato energinio naudingumo B klasé.

Jmonéje vykdoma ir nekilnojamojo turto nuoma, i$ kurios 2023 m. buvo gauta 13 009,00 Eur pajamy,
0 2022 m. 11 140,00 Eur.

Jmoné vykdo gatviy, teritorijy priezitros ir valymo paslaugy teikimg Kazly Rddoje pagal 2020 m.
liepos 2 d. sudarytg sutartj Nr. S-327 su Kazly Rados savivaldybés administracija.

1.4. Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika

Teikdama paslaugas Jmoné siekia uztikrinti sklandy visy paslaugy teikimg bei siekia pelningumo.
2019 m. grynasis pelnas sieké 85,8 tikst. Eur, o vélesniais metais |moné patyré nuostoliy. Tam jtakos
turéjo 2020 m. spalio 26 d. Kazly Rados savivaldybés tarybos, kaip vienintelio akcininko, sprendimas Nr.
TS-249, kuriuo buvo nuspresta reorganizuoti UAB ,Kazly Ridos komunalininkas®, prijungiant prie UAB
.Kazly Rudos Silumos tinklai“, kuriam perleistos visos reorganizuotos jmonés teisés ir pareigos, taip pat
po reorganizavimo perimtas 2020-01-01 — 2020-11-30 mety ataskaitiniy mety nuostolis — 30 976,00 Eur.
Jmonés pelningumas 2023 m. vél tapo teigiamas — 81,9 tokst. Eur. Pagrindiniai rodikliai, apibaddinantys
Jmonés finansine bakle, pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

1.4.1. lentelé. Jmonés veiklos rodikliai

Rodiklis
Pagrindinés veiklos pajamos, tikst., Eur 999,1 1056,2 2199,2 2612,6 28111
Grynasis pelnas, tdkst., Eur 85,8 -143,8 -95,3 -331,8 81,9
Grynasis pelningumas, proc. 8,6 -13,6 -4,3 -12,7 29
Turtas, tokst., Eur. 3802,1 | 11150,1 | 11098,1 | 10526,9 | 7 046,3
Nuosavas kapitalas, Eur. - - - - 2051717
Pajamos, Eur. - - - - 2811049
Mokes¢iai, Eur. - - - - 336 369
Nusidévéjimas ir amortizacija, Eur. - - - - 270 339
Palidkany sgnaudos, Eur. - - - - 68 394
Skolos, Eur. - - - - 703 217
Trumpalaikis turtas, Eur. - - - - 889 655
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur. - - - - 1476 630
Viso bendrosios ir administracinés veiklos - - - - 517 426
sgnaudos
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Grynosios pajamos i$ investicijy 249 541
Investicijy sgnaudos 900 000
ROE, proc. 2,24 -1,29 0,86 -3,15 3,99
Darbuotojy skaicius, vnt. 24 76 71 69 70
Grynasis pelningumas proc. - - - - 2,91
EBITDA, Eur. - - - - 757 029
DSCR, proc. - - - - 0,11
Skoly ir nuosavo kapitalo santykis, proc. - - - - 0,39
Likvidumo rodikliai, proc. - - - - 0,60
Veiklos sgnaudy santykis, proc. - - - - 18,41
ROI, proc. - - - - 27,73
Kapitalo adekvatumo rodiklis, proc. - - - - 16,98

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Kaip matoma i$ auksCiau lenteléje pateikty duomeny, pardavimo pajamos i$ pagrindinés veiklos
visais metais augo, taCiau grynasis pelnas nuosekliai mazejo iki 2023 m. Tokj pokytj lémé jau minétas
jmoniy sujungimas bei padidéjusi |monés pardavimo savikaina — didesnés sgnaudos kurui, elektros
energijai, darbo apmokéjimui ir kitos sgnaudos.

=

ROE rodiklis. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) atspindi, kiek
efektyviai jmoné naudoja savo nuosava kapitalg ir kokig grazg Sis kapitalas
generuoja akcininkams. Sis rodiklis yra svarbus vertinant investicijy
atsiperkamuma, taCiau reikia atsizvelgti j jo galimg interpretacijy jvairove.
Aukstas pelningumo rodiklis gali bati susijes ne tik su pelninga veikla, bet ir
su sumazéjusiu nuosavu kapitalu, todél Sio rodiklio analizé turi bati detali.
Kazly Rados Energijos atveju, verta pabrézti, kad nuo 2020 m. jmonés
nuosavas kapitalas padidéjo dél jmoniy sujungimo.

2023 m. ROE rodiklis buvo realus ir teigiamas — sieké 4,59 proc.. Tai rodo,

kad jmoné sugeba kurti verte akcininky investuotam kapitalui. ROE
apskaiCiuojamas pagal formule: ROE=(Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas)x100. 2023 m. jmonés
grynasis pelnas buvo 81 927 Eur., o nuosavas kapitalas — 2 051 717 Eur. Skai€iavimai: ROE=(81 927 /
2051 717)x100=3,99 proc. ROE rodiklis 3,99 proc. yra vidutiniSkai Zzemas ir gali bati patrauklus tik
konservatyviems investuotojams, kurie orientuojasi j stabilias, taCiau ne itin pelningas investicijas.
Aukstesnis pelningumas baty naudingas jmonés patrauklumui didinti.

Grynasis pelningumas. Grynasis pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno atneSa kiekvienas
jmonés pardavimas. Sio rodiklio interpretacija priklauso nuo konkregios rinkos, kurioje veikia jmoné, todél
palyginimai su normatyvais gali bati riboti. Visgi, Kazly Rudos savivaldybé tikisi, kad Sis rodiklis baty
teigiamas. Analizuojamu laikotarpiu 2019 m. grynasis pelningumas buvo teigiamas ir sieké 8,6 proc.,
taCiau 2020-2022 m. laikotarpiu Sis rodiklis buvo neigiamas del jmonés nuostolingos veiklos. Tik 2023 m.
grynasis pelningumas vél tapo teigiamas ir sieké 2,91 proc. Sis rodiklis apskaigiuojamas pagal formule:
Grynasis pelningumas=(Grynasis pelnas / Pajamos)x100. 2023 m. jmonés grynasis pelnas buvo 81 927
Eur, o pajamos sieké 2 811 049 Eur. SkaiCiavimai: Grynasis pelningumas=(81 927 /2 811 049)x100=2,91
proc.

Sie duomenys patvirtina, kad 2023 m. Kazly Ridos Energija veiké pelningai, nors pelningumo rodiklis dar
nepasieké 2019 m. lygio.
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EBITDA yra vienas svarbiausiy finansiniy rodikliy, leidziantis jvertinti jmonés veiklos pelningumg
neatsizvelgiant | jos finansavimo struktirg ar mokeséiy aplinka. Sis rodiklis suteikia galimybe
investuotojams, kreditoriams ir vadovybei jvertinti jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma. Jis suteikia
galimybe objektyviau palyginti jmonés veiklg su kity jmoniy veikla arba laikotarpiais.

2023 m. Jmonés EBITDA apskaiciuojama pridéjus prie grynojo pelno (81 927 Eur) mokescius (336 369
Eur), palikany sgnaudas (68 394 EUR) bei nusidévejimg ir amortizacijg (270 339 Eur). EBITDA=81
927+68 394+336 369+270 339=757 029 Eur. EBITDA parodo, kad jmoné per metus generavo daugiau
kaip 755 tokst. Eur. pelno i§ savo pagrindinés veiklos, kuri gali bati naudojama skolos aptarnavimui,
reinvestavimui ar kitoms veikloms. Lyginant su kitais sektoriaus rodikliais, tai atskleidzia jmonés gebéjimg
efektyviai valdyti veiklg. EBITDA rodiklis parodo, kad jmoné i$ pagrindinés veiklos sugeneravo 755 906
Eur pajamy pries finansines iSlaidas, mokescius ir turto amortizacija.

DSCR yra rodiklis, leidZiantis jvertinti, ar jmonés veiklos pajamos yra pakankamos padengti jos skoly
aptarnavimo jsipareigojimus. Sis rodiklis yra itin svarbus kreditoriams ir investuotojams, siekiantiems
jvertinti jmonés mokumag bei finansinj stabilumg. 2023 m. Kazly Rudos Energija DSCR rodiklis buvo
apskaiciuotas taip: DSCR=Grynasis veiklos pelnas / Skolos aptarnavimo jsipareigojimai. 2023 m. grynasis
veiklos pelnas buvo 81 927 EUR, o skolos aptarnavimo jsipareigojimai sieké 703 217 Eur, vadinasi
DSCR=81 927 / 703 217 = 0,11. |monés 2023 m. DSCR rodiklis, siekes apie 0,11, parodo, kad Jmonés
veiklos pelnas $iuo metu yra gerokai nepakankamas skoly aptarnavimui. Sis rodiklis atskleidzia, jog Jmoné
uzdirba tik 11 proc. sumos, reikalingos jos skoly aptarnavimo jsipareigojimams padengti. Jei, DSCR < 1.0:
Jmoné negali generuoti pakankamai pelno skolos aptarnavimo iSlaidoms padengti, o tai signalizuoja apie
mokumo problemas. Tokiu atveju privaloma naudotis kitais finansiniais Saltiniais, pvz., skolintis papildomai
arba mazinti veiklos iSlaidas.

Skoly ir nuosavo kapitalo santykis yra vienas i$ svarbiausiy finansiniy rodikliy, padedanciy jvertinti
Jmonés kapitalo struktirg. Sis rodiklis parodo, kaip |monés veikla finansuojama: ar daugiau naudojantis
skolomis, ar nuosavu kapitalu. Analizuojant Jmonés finansinius duomenis, pateikiami Sie rodikliai:
Apskaiciuojamas pagal formule: Skolos: 703 217 Eur, nuosavas kapitalas: 1 786 597 Eur, skoly ir nuosavo
kapitalo santykis = 703 217 / 1 786 597 = 0,39 (arba 39 proc.).

Pateiktas skaiCiavimas rodo, kad Jmonés skoly ir nuosavo kapitalo santykis sudaro 39 proc., o tai reiskia,
kad jmoné turi 39 centus skoly kiekvienam 1 Eur nuosavo kapitalo. 39 proc. skoly ir 61 proc. nuosavo
kapitalo struktira atspindi gerai subalansuotg kapitalo struktiirg, kurioje dominuoja nuosavas kapitalas.
Tai rodo, kad Jmoné maziau priklauso nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy (skoly), tai sumazina finansine
rizikg. Kadangi Jmoné turi 61 proc. nuosavo kapitalo, ji turi rezervg skolintis papildomai, jei reikéty
finansuoti naujus projektus ar investicijas. Tokia struktlra gali padéti gauti finansavimg palankesnémis
sglygomis.

Likvidumo rodikliai. Likvidumo rodiklis yra vienas iS svarbiausiy finansiniy rodikliy, kuris parodo, kaip
gerai Jmoné sugeba jvykdyti savo trumpalaikius finansinius jsipareigojimus, pasinaudodama turimu
trumpalaikiu turtu. Sis rodiklis yra esminis vertinant Jmonés trumpalaikj finansinj stabilumg ir gebéjimg
vykdyti veiklg be grésmés patirti mokumo problemy. Likvidumo rodiklis leidzia suprasti, ar Jmoné turi
pakankamai trumpalaikiy iStekliy (pvz., pinigy, gautiny sumy), kad galéty laiku padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Formulé: einamasis likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas (889 655) / Trumpalaikiai
jsipareigojimai (1 476 630). Likvidumo koeficientas=889 655 / 1 476 630=0,60. Greitasis likvidumo
koeficientas: 0,60.

Jmonés einamasis likvidumo koeficientas yra 0,60, o tai reiSkia, kad Jmoné turi tik 60 centy trumpalaikio
turto kiekvienam 1 Eur trumpalaikiy jsipareigojimy. Sis rodiklis rodo, kad Jmoné gali susidurti su sunkumais
vykdydama trumpalaikius jsipareigojimus. Paprastai laikoma, kad einamasis likvidumo koeficientas turéty
bati bent 1.0 arba didesnis. Tai reikSty, kad |moné turi pakankamai trumpalaikio turto visiems
trumpalaikiams jsipareigojimams padengti.
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Veiklos sgnaudy santykis. Tai yra finansinis rodiklis, kuris parodo, kokig Jmonés pajamy dalj sunaudoja
veiklos sgnaudos. Sis rodiklis padeda jvertinti J[monés veiklos efektyvuma ir gebéjimg valdyti i$laidas,
lyginant jas su sugeneruotomis pajamomis. Rodiklis yra placiai naudojamas jvairiose pramonés Sakose,
siekiant analizuoti, kiek Jmoné i8leidZia savo veiklai ir kokia pajamy dalis lieka pelnui generuoti. Rodiklis
leidZia suprasti, kaip efektyviai |moné valdo savo veiklos sgnaudas ir kiek efektyviai jos prisideda prie
pajamy generavimo. Auk&tas veiklos sgnaudy santykis rodo, kad Jmonés veiklai iSleidZiama didelé pajamy
dalis, todél gali reikéti optimizuoti iSlaidas. ApskaiCiuojamas pagal formule: Veiklos sgnaudy santykis =
(Veiklos sgnaudos / Pajamos) x 100. Duomenys: Veiklos sgnaudos: 5 259 nekilnojamo turto ir automobilio
draudimas, pardavimo sgnaudos: -71 758 (ataskaitiniu laikotarpiu), bendrosios ir administracinés
sgnaudos: -515 308 (ataskaitiniu laikotarpiu), palikany sgnaudos: — 68 394. Viso bendrosios ir
administracinés veiklos sgnaudos: 517 426. Pajamos: 2 811 049 EUR. Veiklos sgnaudy santykis=(517
426 /2 811 049) x 100 = 18,41 proc.

Jmonés veiklos sgnaudy santykis 2023 m. buvo 18,41 proc. Tai reiSkia, kad beveik penktadalis Jmonés
pajamy buvo iSleista veiklos sgnaudoms. Likusi dalis buvo skirta pelnui, mokes€iams ir kitoms iSlaidoms.
Daugeliui Jmoniy veiklos sgnaudy santykis tarp 15 proc. ir 30 proc. laikomas normaliu. 18,41 proc. yra
zenklas, kad |moné efektyviai valdo veiklos sgnaudas, taCiau vis dar turi galimybiy jas optimizuoti.

ROI. Sis rodiklis rodo, kokig graza (proc.) Jmoné arba investuotojas gavo uz savo investicijas, palyginus
su patirtomis sgnaudomis. Jis leidZia jvertinti, ar investicija buvo sékminga ir pelninga, ir padeda priimti
pagrjstus sprendimus dél ateities investicijy. ROI leidZia tiksliai apskaiciuoti, kiek pelno sugeneravo
konkreti investicija, ir palyginti jg su kitomis alternatyvomis. Naudojant ROI, jmonés gali pasirinkti
pelningiausius investicinius projektus ir iSvengti mazos grgzos projekty. Aukdtas ROI rodo, kad investicijos
yra gerai valdomos, o jmoné geba efektyviai generuoti pelng. Apskai€iuojamas pagal formule: ROI =
(Grynosios pajamos i$ investicijy / Investicijy sgnaudos) x 100. Investicijy sgnaudos: 900 000. Grynosios
pajamos i$ investicijy (2023 m.): 249 541 Eur, ROI = (249 541/ 900 000) x 100 ROl = 27,73.

Jmonés ROI 2023 m. buvo 27,73 proc. Tai reiSkia, kad uz kiekvieng investuotg eurg Jmoné sugeneravo
papildomai 0,28 Eur. grynosios grazos. Sis rodiklis yra teigiamas Zenklas, rodantis, kad investicijos buvo
pelningos. 27,73 proc. ROl yra geras rezultatas, kuris rodo efektyvy investicijy panaudojimg. Tai rodo, kad
Jmoné tinkamai jgyvendino savo investicinius projektus, sugeneruodama reikSmingg graza.

Kapitalo adekvatumo rodiklis. Kapitalo adekvatumo rodiklis matuoja, kiek jmonés turto finansuojama
nuosavu kapitalu. Tai yra vienas svarbiausiy finansiniy rodikliy, vertinantis jmonés arba finansy institucijos
stabilumg ir gebéjimg padengti rizikg. Sis rodiklis parodo, kokig dalj jmonés turto sudaro nuosavas
kapitalas, ir leidzia jvertinti, kiek jmoné yra apsaugota nuo galimy finansiniy sunkumy ar turto nuvertéjimo.
Rodiklis dazniausiai naudojamas banky sektoriuje kaip rizikos valdymo priemoné, taciau jis taip pat gali
bati taikomas vertinant jmoniy finansinj stabilumg ir jy gebéjima finansuoti veikla be pernelyg didelio
jsiskolinimo.

Aukstas kapitalo adekvatumo rodiklis rodo, kad jmoné turi pakankamai nuosavo kapitalo, kad galéty
padengti jsipareigojimus ir islikti finansiskai stabili net sudétingomis aplinkybémis Rodiklis leidzia jvertinti,
kiek jmonés veikla priklauso nuo skolinto kapitalo. MaZzas rodiklis rodo didesne priklausomybe nuo skoly,
o tai gali kelti papildoma rizikg. Investuotojai ir kreditoriai naudoja §j rodiklj, kad jvertinty jmonés finansinj
pajéguma ir gebéjima atsakyti uz jsipareigojimus. Didesnis kapitalo adekvatumas sukuria pasitikéjimg, kad
jmoné galés testi veiklg netikétai sumaZéjus pajamoms ar padidéjus iSlaidoms. Sis rodiklis
apskaiciuojamas pagal formule: Kapitalo adekvatumo rodiklis = (Nuosavas kapitalas / Bendras turtas) x
100. Nuosavas kapitalas: 2 051 717 Eur. Bendras turtas: 10 526 940 Eur. Kapitalo adekvatumo rodiklis =
(2051717 /10 526 940) x 100 = 16,98 proc.

16,98 proc. kapitalo adekvatumas rodo, kad |monés veikla remiasi 16,98 proc. nuosavu kapitalu, o likusios
dalies veiklos finansavimui naudojami jsipareigojimai arba skolos. Tai laikoma vidutiniu ir finansiskai sveiku
rodikliu, tadiau jis taip pat signalizuoja, kad yra vietos tobulinimui, mazinant skoly priklausomybe. Sis
rodiklis rodo, kad jmoneé turi pakankamai nuosavo kapitalo, kad galéty atlaikyti galimg turto nuvertéjimg ar

11



KAZLY RUDOS 2024-2029 mety
l ENERGLA strateginis veiklos

planas

finansinius sunkumus. Tadiau, jei baty siekiama didesnio finansinio saugumo, baty tikslinga didinti
nuosavo kapitalo dal;.

Jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaro 1 476 630 EUR. | Sig sumg jtraukiamos skolos
tiekéjams, mokescCiy jsipareigojimai ir kiti mokeétini mokejimai, kuriuos reikia jvykdyti per artimiausig
laikotarpj. Si suma apima jvairius trumpalaikius jsipareigojimus, tokius kaip: skolos tiekéjams uz paslaugas
ir medziagas. Mokesciy jsipareigojimai (pvz., pridétinés vertés mokestis ar kiti mokétini valstybei). Darbo
uzmokescio skolos ir socialinio draudimo jmokos.

Remiantis turimais duomenimis, UAB ,Kazly Ridos energija“ 2023 m. finansiniai jsipareigojimai
sudaré 1 476 630 Eur. Si suma apima tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikius jsipareigojimus, ta¢iau detalesné
informacija apie konkrecCius jsipareigojimus néra pateikta. 2024 m. liepos 5 d. Kazly Rados savivaldybés
administracija kreipési | savivaldybés kontrolés ir audito tarnybg dél galimybés suteikti garantijg UAB
,Kazly Ridos energija“ planuojamai 330 000 eury ilgalaikei paskolai. Si paskola buvo numatyta $ilumos
trasy rekonstrukcijai ir kitoms investicijoms. Be to, 2021 m. bendrové planavo investicijas, kuriy bendra
verté sieké beveik 2,1 min. eury, i dalies finansuojamas ES struktiriniy fondy bei Klimato kaitos
programos |éSomis. Sios investicijos buvo skirtos Silumos trasy atnaujinimui ir saulés fotovoltinés
elektrinés jrengimui. Apibendrinant, UAB ,Kazly Ridos energija“ turi finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su
ilgalaikémis paskolomis infrastruktiros atnaujinimui ir investicijoms j atsinaujinancius energijos Saltinius.

UAB ,Kazly Riados energija“ finansiné analizé atskleidzia, kad bendrové 2023 m. veiké pelningai,
taCiau iSlieka tam tikry i8SUKiy, susijusiy su pelningumo ir likvidumo rodikliais, kuriuos svarbu adresuoti
tolimesniame strateginiame planavime. 2023 m. jmoné uzdirbo 81 927 Eur grynagjj pelng, o grynojo
pelningumo rodiklis pasieké 2,91 proc., tai rodo, kad bendrové sugrjZzo j pelningumo kelig po keliy
nuostolingy mety. Taciau Sis pelningumo lygis dar neatitinka 2019 m. rezultaty, kai grynasis pelningumas
sieké 8,6 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) 2023 m. sieké 3,99 proc. Sis rodiklis yra vidutiniskai
Zemas, taciau teigiamas, kas rodo, kad jmoné sugeba generuoti grgzg akcininky investuotam kapitalui.
Jmonés kapitalo struktira taip pat atrodo subalansuota — 39 proc. veiklos finansuojama skolomis, o 61
proc. nuosavu kapitalu. Tai sumazina finansine rizikg ir sudaro palankias sglygas pritraukti papildomg
finansavima, jei reikéty finansuoti naujus projektus ar investicijas.

2023 metais EBITDA rodiklis, kuris atspindi pagrindinés veiklos pelninguma, sieké 757 029 Eur. Tai
pabrézia, kad jmoné efektyviai vykdo savo pagrindine veikla, generuodama pakankamai pajamy skolos
aptarnavimui, reinvestavimui ar kitoms reikméms. Nepaisant to, skolos aptarnavimo rodiklis (DSCR), kuris
2023 m. sieké 0,11, rodo, kad Jmoné dar negeneruoja pakankamai veiklos pelno, kad visiSkai padengty
savo skolos jsipareigojimus. Sis rezultatas signalizuoja, kad bitina gerinti finansinj stabilumg ir veiklos
efektyvuma.

Likvidumo analizé rodo, kad einamasis likvidumo koeficientas buvo 0,60, tai reiSkia, kad jmoné turi
tik 60 centy trumpalaikiy turto istekliy kiekvienam 1 eurui trumpalaikiy jsipareigojimy. Sis rodiklis atspindi
galimus sunkumus vykdant trumpalaikius jsipareigojimus ir pabréZia batinybe stiprinti jmoneés likviduma.

Be to, veiklos sgnaudy santykis, kuris sieké 18,41 proc., atskleidZia, kad beveik penktadalis jmonés
pajamy skiriama veiklos sgnaudoms. Tai yra pakankamai efektyvus rodiklis, taciau jmoné turi galimybiy
dar labiau optimizuoti savo veiklos sgnaudas, siekdama padidinti pelninguma.

Investicijy efektyvumas, matuojamas ROI (investicijy grgzos rodikliu), 2023 m. sieké 27,73 proc. Tai
yra geras rezultatas, rodantis, kad jmonés investicijos buvo pelningos, o jy valdymas efektyvus. Tai leidzia
pagrjstai planuoti naujus investicinius projektus, skirtus Silumos trasy atnaujinimui ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy plétrai.

Kapitalo adekvatumo rodiklis, kuris sudaré 16,98 proc., rodo, kad jmoné iSlieka finansiSkai stabili,
taCiau yra erdves tolesniam kapitalo stiprinimui. Finansiniai duomenys taip pat parodo, kad jmoné
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nuosekliai investuoja | infrastruktiros modernizavimg bei atsinaujinandios energijos plétrg, jskaitant
Silumos trasy rekonstrukcijg ir saulés fotovoltinés elektrinés jrengima.
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2. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé atlikta siekiant identifikuoti veiksnius, turinCius jtakos Jmonés veiklai.
Aplinkos veiksniai suskirstyti j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai formuoja Jmonés stiprigsias ir
silpngsias puses. Jiems Jmoné gali daryti tiesiogine jtaka. ISoriniy veiksniy Jmoné jtakoti negali, taCiau juos
bdtina jvertinti ir valdyti, nes jie kuria Jmonés plétros galimybes arba kelia grésmes. I1Sorés veiksniy jtaka
jvertinta Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelio ir PESTAT modelio principais. Aplinkos veiksniy
analizé baigiama SSGG analize (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés) ir apibendrinimu. Siame
skyriuje taip pat iSskiriamos iSorinés ir vidinés suinteresuotos Salys, aptariami jy poreikiai ir lItkesc€iai, bei
priemonés ir veiksmai jiems patenkinti.

2.1. ISoriniy veiksniy analizé

Konkurencinés aplinkos analizé apzvelgia pirkéjy, tiekéjy, konkurenty ir pakaitaly jtakg Jmonés
veiklai.

Pirkéjy galia

Pagrindiniai jmonés paslaugy pirkéjai — Kazly ROdos savivaldybés gyventojai, o teikiamos
paslaugos priskiriamos vieSujy paslaugy kategorijai. Kadangi pagal Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymg Kazly Raddos savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy Kazly Rados

savivaldybés gyventojams teikimg, pirkéjo galia jmonés atzvilgiu néra lemiantis veiklos rezultaty
veiksnys.

Tiekéjy galia

Tiekéjy galia apibudinama tiekéjy galimybé daryti jtakg prekiy ar paslaugy kainoms, kokybei ir
sglygoms bei paveikti pirkéjo veiklos rezultatus. Jmonés veikloje naudojamos didziausias sgnaudas
sudarandios prekés yra biokuras ir elektra. Sias prekes teikiangiy tiekéjy kiekis yra didelis, biokuras
jsigyjamas energijos istekliy birzoje, todél tiekéjy konkurencija uztikrinta, tiekéjai gali tik minimaliai
daryti jtakg Jmoneés teikiamy paslaugy kainoms. Taciau batina pazymeéti, kad jsigyjamy prekiy kaing
daugiausiai veikia kiti nuo Jmonés ar prekiy tiekéjo nepriklausomi veiksniai (geopolitiné situacija,
politiné valia, techniniai sutrikimai ir kiti veiksniai). Todél iS8augusiy prekiy kaina yra vienas i$
pagrindiniy veiksniy Jmones veiklos rezultatams.

Esami konkurentai

Jmoné analogiskas veiklas vykdanciy konkurenty neturi, t. y. esami konkurentai atlieka tik kai kurias
pavienes strateginiame veiklos plane analizuojamas veiklas.

Naujy konkurenty grésmeé

Jmonés pagrindinis pajamy Saltinis — pajamos uz suteiktas centrinio Sildymo paslaugas, todél
didziausia rizika yra tai, jog Sioje srityje atsiras dar vienas rinkos dalyvis, kuris bus pajégus teikti
Sias paslaugas Kazly Riados savivaldybés gyventojams. Siy paslaugy teikimui reikalingi
vamzdynai, kurie nuosavybes teise priklauso Kazly Rudos savivaldybei. Vadinasi, norint teikti
paslaugas panasiomis apimtimis, turéty bati skelbiamas konkursas dél tinkly valdymo. DazZniausiai
tokie konkursai biina didelés vertes, todél norint dalyvauti tokiuose konkursuose jmonés turi atitikti
daug techniniy reikalavimy, tokiy kaip: finansinis pajégumas, patirtis veikloje, techniniai jmonés
pajégumai.
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Pakaitaly grésmé

Jmonés vykdomose veiklose pakaitalai néra numatomi. |[moné investuoja j naujesnes technologijas,
taCiau tai nesukuria pakaitaly grésmés, t. y. Jmonés teikiamos paslaugos yra ir bus aktualios, o
technologiniy pakaitaly Siy veikly vykdymui bent jau artimiausioje ateityje nebus.

2.1.1. pav. |monés konkurencinés aplinkos jtakos modelis pagal Porterio penkiy konkurenciniy
i jégy modelj
Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy ir technologiniy veiksniy vertinimo
rezultatai apibendrinami pagal PESTAT model.

Politiniai veiksniai

Jmonés vienintelis akcininkas — Kazly Rudos savivaldybé, o teikiamy paslaugy naudos gavéjai —
visuomenés nariai. Kazly Ridos savivaldybés administracijos tikslas (o taip pat ir Valstybés) — patenkinti
visuomenés poreikius uztikrinant vieSyjy paslaugy teikima, todél politinés rizikos savivaldos aspektu $io
veiksnio kategorijai néra. Kiek svarbesni yra valstybiniai bei tarptautiniai politiniai veiksniai. Jmonés
reguliuojamos veiklos — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas bei Silumos Ukis — vienos
reikSmingiausiy Lietuvos Respublikos sektoriy, svarbios ekonomikos augimui, konkurencingumui ir
energetiniam saugumui. Teisés aktuose, reglamentuojanciuose Siy sektoriy veiklg, keliamas tikslas
uztikrinti SiuolaikiSkg, konkurencingg ir aplinkg tausojancCig infrastruktirg, tai turi jtakos optimaliam
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo bei Silumos tiekéjy paslaugy kainos ir kokybés santykiui. Lietuvos
Respublikos parengtame Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane 2021-2030 m. iSkelti
tikslai uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos poveikj klimato
kaitai ir didinti atsparumg jos poveikiui, didinti energetikos sektoriaus konkurencinguma, didinti
gyvenamuyjy ir vieSyjy pastaty energijos vartojimo efektyvuma ir energijos i$ atsinaujinanciy istekliy juose
naudojima ir kt. Sis planas parengtas remiantis ir integruojant Lietuvos nacionaliniy teisés akty, tarptautiniy
jsipareigojimy, strategijy ir kity planavimo dokumenty nuostatas, tikslus, uzdavinius bei jgyvendinamas ir
planuojamas jgyvendinti priemones. |monés veikloje aktuali 2018 m. birzelio 21 d. LR seimo nutarimu Nr.
X111-1288 patvirtinta Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (toliau — NENS). Joje
numatoma, kad Lietuva ateityje visg reikalingg elektrg pasigamins pati, bus skiriamas didelis démesys
,2aliosios“ energetikos plétrai.

Ekonominiai veiksniai

Jmonés ekonominé buklé priklauso nuo bendry Salies makroekonominiy rodikliy — infliacijos,
bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo tempy, nedarbo lygio bei kity socioekonominiu rodikliy bei VERT
nustatyty kainy. Ekonomikos augimas jtakoja Jmonés galimybes plésti ir (ar) gerinti savo paslaugy kokybe:
investuoti, skolintis ir grazinti paskolas.

Vienas svarbiausiy ekonominiy rodikliy, rodanciy Salies ekonominj pajegumg — BVP, kuris yra
apibréziamas kaip galutiné prekiy ir paslaugy sukurty Salyje rinkos verté per tam tikrg laiko tarpa.
Remiantis Lietuvos centrinio banko prognozémis, numatoma, kad BVP augs: augimas stiprés visus 2023
m., 0 2024-2025 m. stabilizuosis kiek aukstesniame lygyje. Didéjantis BVP rodo palankesnes sglygas
jmonéms, kai yra didesnis vartojimas, investicijos ir pan.

Kitas labai svarbus rodiklis — infliacija, kuri yra apibadinama kaip piniginio vieneto perkamosios galios
mazéjimas. Dél infliacijos nuvertéja vartotojy pajamos, sumazéja jy perkamoji galia, todél uz tg pacig
pinigy sumg jie gali nupirkti vis maziau prekiy, be to, infliacija neigiamai veikia naudojamy medziagy ir
kuro kainy augimg, o tai padidina jmoniy patiriamas sgnaudas ir sumazina gaunamg grynajj pelna.
Lietuvos centrinis bankas prognozuoja, kad 2024 m. vidutiné infliacija sieks 2,9 proc., 0 2025 m. — 2,1
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proc. Bendrajg infliacijg zemyn turéty lemti energiniy resursy kainos mazéjimas — numatoma naftos, dujy
ir elektros kainy mazéjimo tendencija.

Jmonei aktualus ir Salies nedarbo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas bedarbiy ir darbo jégos santykiu, bei
darbo uzmokestis. Lietuvos bankas prognozuoja, kad darbo uzmokestis Salyje augs (2023 m. 10,0 proc.,
2024 m. — 8,4 proc.) bei mazés nedarbo lygis (2023 m. 6,6 proc., 2024 m. — 6,4 proc.).

Jmoné savo veiklai vykdyti naudojasi ir skolintomis 1éSomis, taigi reikia jvertinti ir palkany norma,
nes nuo jos pokycCiy priklauso |monés islaidos skolintam kapitalui iSlaikyti. Skolinto kapitalo kaina priklauso
nuo EURIBOR (angl. Euro Interbank Offered Rate) — vidutinés Europos tarpbankinés rinkos palikany
normos, kuriomis bankai pageidauja (pasiruo$e) paskolinti €Sy eurais kitiems bankams. Svarbi zinia,
signalizuojanti teigiamus zenklus skolinimo rinkose — Europos centrinio banko sprendimas nebekelti
palikany normos, iki Siol kélus jg 10 karty iS$ eilés.

Remiantis Siomis prognozémis galima teigti, kad ekonominis augimas 3alyje teigiamai veiks Jmonés
veikla — vartotojai galés skirti didesne dalj pajamy savo poreikiams tenkinti ir mazés jiems tenkanti
mokesciy nasta (lyginant su uzdirbamomis pajamomis) uz komunalines paslaugas.

Socialiniai veiksniai

Remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis, Kazly Rddos savivaldybéje 2024 m.
gyventojy skaiCius sieké 10 835 asm. (73 asm. maziau nei 2023 m.), atvykusiy ir imigranty gyventojy
skaicius 2023 m. sieké 411 asm. (130 asm. maziau nei 2022 m.), kai iSvykusiyjy ir emigranty — 386 asm.
(76 asm. maziau nei 2022 m.). Gyventojai — yra didzioji dalis Jmonés paslaugy pirkéjy, taigi numatoma,
kad vartotojy skaiCius ilgainiui mazeés, dél to mazéja ir sunaudojamo karsto vandens ir Silumos gamybos
poreikis. MazZéjant gyventojy skaiciui, tuo pa€iu mazéja darbingo amziaus darbo jégos pasidla.

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros centro (toliau — CEDEFOP) atlikta uzimtumo
prognoze iki 2025 m., Lietuvoje numatomas stiprus vidutinio lygio kvalifikacijos darbo jegos mazéjimas.
Numatomas mazéjimas didesnis nei vidutiniS8kai Europos Sajungoje (-35,4 proc. Lietuvoje, kai ES Salyse
-4,5 proc.). Si prognozé daugiausiai siejama su demografiniy rodikliy kaita (gimstamumu, i$&jimu j pensija,
emigracija ir pan.). Prognozés iki 2025 m. numato spartesnj aukstos kvalifikacijos darbo viety steigima,
taCiau remiantis prognozémis pazymima, kad Lietuvoje iSliks itin didelis kvalifikuoty darbininky poreikis,
nes aukstos kvalifikacijos darbo viety steigimo spartumas nekompensuos vidutinés kvalifikacijos darbo
jégos praradimy.

Socialiniai veiksniai, tokie kaip klimato pokyciai ir ekologinés problemos, darosi vis svarbesni
Siuolaikinéje visuomeneéje, todél gali padidinti poreikj efektyviau naudoti energijg ir skatinti alternatyviy
energijos 3altiniy naudojimg. Kazly Rudoje 2014 m. buvo pastatyta nauja biokuro katiliné — kuriai
naudojamas atsinaujinantis biokuras Silumos gamybai. Papildoma biokatilinés nauda — sumazéjes anglies
dvideginio iSsiskyrimas, bei uZtikrintas didesnis energetinis nepriklausomumas nuo importuojamo
iSkastinio kuro. Taciau ilgainiui socialiniai veiksniai gali reiksti didesnj spaudimg Jmonei pereiti prie dar
Svaresniy ir tausojanciy gamtine aplinkg technologijy.

Siekiant i8likti konkurencinga jmone, gebancia konkuruoti dél darbuotojy su kitomis privataus
sektoriaus jmonémis, |moné stengiasi gerinti darbuotojy materialing gerove, t. y. didinti atlyginimag: 2022—
2023 m. vidutinis darbo uzmokestis |monéje didéjo 11,3 proc. Jmoné taip pat didelj démes;j skiria uztikrinant
saugig darbg aplinkg, aprupinant darbuotojus individualiomis darbo priemonémis, darbo jrankiais.
Tobulina darbo laiko apskaitg, visose transporto priemonése yra jdiegtos transporto priemoniy judéjimo
fiksavimo sistemos.

Technologiniai veiksniai

Jstaigy veiklos pokyciai priklauso nuo technologiniy veiksniy — kuo didesné informaciniy,
automatizavimo sistemy plétra, kuo daugiau inovacijy technologiniy procesy gerinime, tuo veikla tampa
efektyvesné, teikiamos paslaugos — kokybiSkesnés. Modernios informaciniy bei automatizavimo
technologijy priemonés mazina darbo laiko sgnaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir uztikrinti
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technologiniy procesy valdymg. Naujy technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti
veiklos procesus.

Jmonéje sprendimai dél naujy technologijy priimami atsizvelgiant j atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimo galimybes, nepagrjsto vartojimo mazinimg, ieSkoma sprendimy, kurie uZztikrinty racionaly
paslaugy teikimg — kokybiSkas paslaugas maziausiomis sgnaudomis uz palankig kaing.

Jmonés veikloje prioritetiniai investicijy veiklos elementai yra nuostoliy mazinimg bei nenutrokstamag
paslaugy tiekimg uztikrinancios technologijos ir jy plétra. Plétra susijusi su siekiu gerinti vandens, nuoteky
ir Silumos tiekimo sistemy efektyvuma, ekonominiu bei aplinkosauginiu pozidriu uztikrinant tvary vandens
ir Silumos naudojima.

Pagal 2023-2025 m. Jmonés investicijy plana, planuojamas VSK-1(3MW) katilo keitimas, dél
nusidévejimo kyla grésme Silumos perdavimo efektyvumui, dél to esamas katilas bus keiCiamas j auksto
efektyvumo Kkatilg, pritaikyta deginti SM3 kurg. Planuojama jrengti akumuliacing 400 m?® talpg, kuri
uztikrinty tolygy katily darbg ir vienodg paduodama temperatirg iS katily, tai turéty jtakos katily
ilgaamziskumui.

Planuojama efektyviau panaudoti atsinaujinancius energijos Saltinius (saulés moduliai, véjo jégainé)
— pagaminta elektra bty panaudojama termofikacinio vandens ruoSimui, vasaros metu atsirasty galimybé
atsisakyti biokuro.

Jmonés efektyvesniam darbui planuojama tarpinio Silumokai€io jrengimas mobilioje rezervinéje
katilingje. Siuo metu miesto katiliné, esanti M. Valangiaus 15 B, kartu negali dirbti su mobilia rezervine
katiline, dél paduodamo ir grjiZtamo vamzdyno termofikacinio vandens srauty. |rengus tarpinj Silumokaitj
atsirasty galimybé dirbti i$ abiejy katiliniy vienu metu. Taip pat atsirasty galimybé dirbti su 3MW katilu ir
mobilia rezervine katiline esant lauko temperatirai iki -10°C . Siuo metu 3 MW katilas gali dirbti tik iki -3
°C, atsirasty galimybé prailginti 5 MW katilo resursa.

Jmonéje numatyta Siluminiy trasy rekonstrukcija. Virs 30 proc. trasy eksploatuojama daugiau nei 20
mety, esami trasy skersmenys néra optimalls, didéja avarijy rizika, dél to ir nuostoliy grésmé.

ES vidaus rinkos direktyva (2009/72/EC) ir jos pataisymas (2016/0380(COD)) nurodo, kad teigiamo
kasty — naudos analizés vertinimo atveju visi Silumos skaitikliai privalo bati pakeisti j nuotolinio nuskaitymo
iki 2027 m., vadovaujantis Siais teisés aktais planuojama modernizuoti pastaty jvadinius Silumos apskaitos
prietaisus bei jrengti duomeny nuotolinio nuskaitymo sistemas.

Karsto vandens tiekimui uztikrinti S. Daukanto g. namams, planuojamas Silumos siurbliy jrengimas
karStam vandeniui ruosti vasaros metu. Jrengus Silumos siurblius sumazety bendri trasy nuostoliai, Sie
daugiabuciai namai nenutrikstamai gauty karStg vandenj, esant trasy remontams ar hidrauliniams
bandymams. Akumuliaciniy talpy jrengimas daugiabuciuose namuose padéty iSvengti karSto vandens
vartojimo piky. Numatyta sumazinti nuoteky komposto kiekj ir iSlaidas jo kompostavimui bei panaudojimui,
jdiegiant ,Ydro process* technologijg j Kazly Ridos nuoteky valymo jrenginius.

2024 m. pirmame Ketvirtyje atsisakyta popieriniy saskaity, su galimybe vartotojams jas gauti
Jmonéje, taip pat sudaryta galimybé gauti kliento korteles su mokétojo BAR kodais.

Jmoné nuolatos investuoja j savo veiklos bei teikiamy paslaugy tobulinima.

Aplinkosauginiai veiksniai

Jmonés veiklos strategija yra pagrjsta aplinkos tarSos mazinimu, diegiant modernias technologijas
Silumos, karSto bei geriamo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, daugiabuciy namy administravimo
srityse. Per pastaruosius metus keiCiantis paslaugy teikimo technologijoms, energijos iStekliy suvartojimas
pastebimai sumazZéjo, o paslaugy teikimo kokybé pageréjo. Siuo metu visame pasaulyje stebima tam tikra
Jmonés teikiamy paslaugy technologijy revoliucija, aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas, poreikis
valdymo optimizavimui. Dél to Jmoné nuolatos analizuoja aplinkosaugos aspektus ir galimg veiklos poveikj
jiems, savo veikloje siekia naudoti tik naujausias bei draugiSkas aplinkai esamas technologijas.

Jmoné 2014 m. Kazly Ridoje pastaté biokuru kiirenamg katiline ir taip peréjo prie maziau tarsiy
Silumos gamybos alternatyvy. Katilinéje sumontuoti du nauji 3 MW ir 5 MW galios biokuro katilai bei 1,6
MW galios kondensacinis ekonomaizeris. 2020 m. duomenimis, bendras centriniam Sildymui pagamintos
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energijos naudojamo kuro balansas buvo biokuras — 98 proc., dyzelinas — 2 proc. Siekiant uztikrinti
patikimg Silumos tiekimg bei mazinti Silumos nuostolius, kasmet atliekami eksploatuojamy miesto Silumos
tiekimo tinkly ruozy remontai ar atskiry Silumos tiekimo tinkly ruozy rekonstrukcijos, kuriy metu keiCiami
Silumos tiekimo vamzdynai, panaudojant pramoniniu badu izoliuotus vamzdzius.

2024 m. jau yra sumontuoti ir paleisti vandens gerinimo jrenginiai BebruliSkés k. vandenvietése,
planuojama sumontuoti vandens gerinimo jrenginius Budos k. ir AZuoly Bldos k. vandenvietése.
Rengiamas Investicijy projektas ,Vandens tiekimo jrenginiy ir nuoteky valymo sistemy plétra Kazly Rados
savivaldybéje“.

Sklandziai atlikdama daugiabuciy renovacijos programg Kazly Ridos savivaldybéje, Jmoné taip pat
prisideda prie mazéjancio patiekiamo Silumos kiekio — 2022—-2023 m. patiektas Silumos kiekis sumazéjo
6,5 proc. 2021 m. Silumos perdavimo vamzdynuose techniniai nuostoliai sudaré 18,8 proc., palyginti su
2020 m. sumazejo 0,2 proc.

Jmoné prisidédama prie Kazly Ridos savivaldybés siekio bati ambicinga atsinaujinanciy energijos
iStekliy (toliau — AEI) srityje ir vykdyti nuoseklig AEI plétrg, ant katilinés pastaty stogo (Valan&iaus g. 15B,
Kazly Rada) jrengé 30 kW galios saulés fotovoltine elektrine. Per 2023 m. joje pagaminta 24995 kWh
elektros energijos.

Teisiniai veiksniai

Bendrové vykdydama veiklg vadovaujasi Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo
nuostatomis; Silumos Tkio jstatymo nuostatomis; Energetikos jstatymo nuostatomis; Aplinkos apsaugos
jstatymo nuostatomis; Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos pirmininko 2006 m. gruodzio 21
d. nutarimu Nr. 03-92 (aktuali redakcija); Silumos kainy nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96 (aktuali redakcija); Daugiabucio

namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatais, patvirtintais Vyriausybés 2001 m. geguzés
23 d. nutarimu Nr. 603 (aktuali redakcija) bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Vystant Jmonés veiklg taip pat aktualus dokumentas — Kazly Ridos savivaldybés strateginis plétros
planas 2021-2027 metams (patvirtintas Kazly Rddos savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 25 d.
sprendimu Nr. TS-6) bei ataskaita: ,UAB ,Kazly Rados Silumos Tinklai* DeSimties Mety Silumos Ukio
Plétros Investicijy Planas”.

Kaip pabréziama minétame investicijy plane, ,plano tikslas — skatinti ilgalaikj planavima,
dekarbonizacijg, Silumos gamyboje naudojamy atsinaujinan€iy energijos istekliy ir efektyvumo didinimg
bei Silumos vartojimo paklausos ir $ilumos nuostoliy sumazinima.“ Sis tikslas atspindi ne tik bendrovés
strateginius prioritetus, bet ir Salies energetikos politikos kryptj. Bendrové taip pat atsizvelgia |
grieZtéjancius aplinkosauginius reikalavimus, kurie daro tiesiogine jtakg planuojamiems projektams ir
investicijoms. Pasak investicinio plano, ,direktyva 2010/75/ES Zenkliai sugrieztina reikalavimus dél terSaly
iSmetimo S dideliy kurg deginanciy jrenginiy, lyginant su direktyvos 2001/80/EB reikalavimais,“ o tai
reiskia, kad ,Bendrové turi imtis priemoniy $iai tar$ai mazinti iki direktyvose nustatyto laikotarpio.“ Sie
reikalavimai ypa¢ aktualls pagrindiniams Silumos gamybos jrenginiams, naudojamiems Kazly Ridos
centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje.

Investicijy plane ypatingas démesys skiriamas priemonéms, kurios uztikrina ne tik efektyvy energijos
iStekliy panaudojimg, bet ir darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima. Viena iS pagrindiniy priemoniy yra
moderniy technologijy diegimas. Tai apima Silumos siurbliy, veikianCiy kompresorinés technologijos
pagrindu, integracijg j Silumos tiekimo sistemas. Taip pat svarbus sprendimas yra granuliy bei biokuro
katily diegimas mazos galios tinkluose, kurie leidzia pasiekti didesnj automatizavimo lygj ir mazesnius
eksploatacinius kastus.
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Dar viena strateginé priemoné yra Silumos tinkly modernizavimas. Keiciant senas, pralaidzias trasas
naujomis ir efektyvesnémis, ne tik mazinami Silumos nuostoliai, bet ir didinamas tinkly ilgaamziSkumas bei
patikimumas. Siekiant dar labiau sumazinti energijos nuostolius, numatoma diegti akumuliacines Silumos
talpas, kurios leis efektyviai valdyti Silumos srautus ir balansuos gamybos bei vartojimo poreikius.

Priemonés orientuotos ir | atsinaujinanciy energijos idtekliy integracijg. Tai apima saulés energijos
kolektoriy jdiegimg ir biokuro naudojimo plétrg. Atsinaujinanéiy iStekliy naudojimas ne tik maZina
priklausomybe nuo iSkastinio kuro, bet ir gerina aplinkosaugine situacijg regione. Ekonominiame
lygmenyije itin svarbu pasinaudoti galimybémis gauti Europos Sagjungos paramg, kuri padeda sumazinti
pradines investicijas j naujas technologijas. Be to, veiksmy planas numato energijos vartojimo efektyvumo
didinimg, skatinant pastaty renovacijg. Modernizuojant pastatus mazinamas Silumos energijos poreikis ir
didinamas Silumos vartotojy sgmoningumas, prisidedant prie visos sistemos efektyvumo.

Visos Sios priemonés sudaro kompleksinj veiksmy plang, orientuotg j tvary Silumos dkio vystyma.
Jos ne tik didina Silumos tiekimo patikimuma ir efektyvuma, bet ir uztikrina regiono indélj j klimato kaitos
mazinimg bei darnaus vystymosi tikslus.

Strateginis veiklos planas taip pat remiasi Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymo 82 straipsnio
2 punkto nuostatomis, kurios jpareigoja bendroves uztikrinti atitiktj galiojantiems standartams ir skatinti
ilgalaike plétra. Plane akcentuojama, kad ,dokumento rengimo metu buvo atsizvelgiama j faktine situacijg
elektros, Silumos, biokuro ir gamtiniy dujy rinkose,” o investicinés prognozés sudarytos atsizvelgiant |
esamg kainodarg bei galimus rinkos pokycius.

Sie teisés aktai ir normos formuoja pagrindg ne tik kasdieninei veiklai, bet ir ilgalaikiams bendrovés
strateginiams tikslams. Silumos Gkio veiklos planavimas, kaip paZyméta investiciniame plane, yra
,neatsiejamas nuo reguliacinés aplinkos analizés ir poreikio uztikrinti grieztéjanciy iSmetamuyjy tersaly
reikalavimy laikymasi.“ Atitinkamai, plane numatoma testi investicijas j Silumos gamybos modernizacija,
orientuotg j biokuro ir atsinaujinanéiy energijos $altiniy naudojima. Si teisiné analizé pabrézia, kad
laikydamasi galiojanCiy teisés akty ir direktyvy reikalavimy, bendrové prisidés ne tik prie regiono
energetinés nepriklausomybés ir tvarumo, bet ir prie nacionaliniy bei Europos Sajungos strateginiy tiksly
jgyvendinimo.

2.2. Vidiniy veiksniy analizé

Teisiné bazé. Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, nutarimais ir kitais teisés aktais,
Kazly Rudos savivaldybés teisés aktais, bendrovés jstatais, darbo tvarkos taisyklémis, informacijos
administravimo taisyklémis ir kitais bendrovés norminiais teisiniais aktais.

Zmogiskieji istekliai. Zmogiskieji iStekliai — yra Zmonés, kurie dirba Jmonéje

arba kurie gali bti jtraukti j organizacijos veiklg. Sie Zmonés suteikia savo
gebeéjimus, Zinias, patirtj ir energijg siekiant Jmonés tiksly. Zmogiskieji istekliai
/ \ yra esminiai organizacijos veiklos veiksniai, nes jie turi didele jtakg jmonés

@ —_ @ produktyvumui, inovacijoms, konkurencingumui ir s€kmei. Jmonéje dirba didele
darbo patirt] ir auk$tag kvalifikacijg turintys asmenys.

Jmonéje pareigas atlieka direktorius, 6 vadovaujantys administracijos
darbuotojai, 17 administracijos specialisty, 15 infrastruktiros ir remonto padalinio darbuotojy, 12 Silumos
gamybos padalinio darbuotojy, 5 vandentvarkos padalinio darbuotojai, 19 bisto administravimo ir
tvarkymo padalinio darbuotojai, 3 transporto padalinio darbuotojai, 10 laikinojo pobudzio darby
darbininkai.®

Jmoné skiria didelj démesj uztikrinant saugig darba aplinkg, apripina darbuotojus individualiomis
darbo priemonémis, darbo jrankiais. Tobulinant darbo laiko apskaitg, visose transporto priemonése jdiegta

3 Pagal |monés pareigybiy sgrasa, direktoriaus patvirtintg 2023-06-26 jsakymu Nr. V-23.
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transporto priemoniy judéjimo fiksavimo sistema. Jmonéje darbuotojams siekiama uztikrinti sgziningg ir

rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinkg. Jmoné turi siekti suformuoti efektyviai veikiancig

motyvuotg komandg, sudarydama sglygas nuolatiniam darbuotojy tobulégjimui ir kvalifikacijos kélimui.
Finansiniai iStekliai. |monés finansiniai iStekliai formuojami iS vidiniy ir

iSoriniy Saltiniy: finansavimo pajamas sudaro pajamos uz suteiktas paslaugas,

paskolos, struktiriniy fondy paramos Ie€Sos. Jmoné stengiasi finansinius iSteklius

naudoti tikslingai, efektyviai bei racionaliai. Finansinius jsipareigojimus Jmoné

valdo efektyviai, mokéjimai vykdomi laiku. Jmonés finansinius iSteklius ribojanti

priezastis — paslaugy kainos augimas reguliuojamoje veikloje atsilieka nuo

esamos situacijos dél kainos skai¢iavimo metodikos, galimybés gauti paskolas ar

savivaldybés finansine pagalbg. Jmoné yra riboto pelno siekianti jstaiga.

Informaciniai iStekliai (informacinés ir komunikavimo sistemos).
Jmonés programine jrangg sudaro: programa Silumos skaiciavimui, buhalterinés
apskaitos programos Labbis ir Mokesta, dokumenty valdymo sistema DVS. Visi
Sie turimi programinés jrangos iStekliai yra pakankami efektyviam darbui uztikrinti.
Su programine jranga dirbti personalas yra apmokytas, vadinasi pilnai
iSnaudojamos visos galimybés. Esant poreikiui nuolat investuojama |
programinés jrangos atnaujinimus — vis tobulinami procesai, kurie gerina darba.
2023 m. programinei jrangai |moné isleido 3906 Eur.

Siekiant uztikrinti, kad jmonés naudojamos informacinés sistemos buty ne tik efektyvios, bet ir
saugios, ypatingas démesys skiriamas kibernetinio saugumo uztikrinimui. Atsizvelgiant | augancia
kibernetiniy grésmiy rizikg, jmoné planuoja reguliariai atlikti IT infrastruktros auditus, jdiegti modernias
apsaugos priemones, tokias kaip ugniasienés ir antivirusinés sistemos, bei kurti ir palaikyti rezerviniy
duomeny kopijavimo sprendimus. Sios priemonés leis uztikrinti, kad informacinés sistemos bity
apsaugotos nuo neteisétos prieigos ir galimy incidenty.

Jmoné veikia kritinés infrastruktlros sektoriuje, kuris yra itin svarbus visuomenés gerovei.
Energetikos sektorius daznai tampa kibernetiniy iSpuoliy taikiniu, nes bet kokie trikdZiai energijos tiekime
gali turéti plataus masto neigiamy pasekmiy, jskaitant ekonomine Zalg, grésme vieSajam saugumui ir
paslaugy teikimo sutrikimus.

Dél vykdomos veiklos Jmoné valdo didelius duomeny srautus, jskaitant klienty informacija, mokéjimy
duomenis bei techninius duomenis apie energijos tiekimo tinklus. Si informacija yra jautri, todél jos
praradimas, vagysté ar sugadinimas galéty reikSmingai paveikti jmonés reputacijg, sukelti finansiniy
diegimas padidina galimy kibernetiniy grésmiy rizikg. Kibernetinio saugumo priemoniy jgyvendinimas
padés ne tik apsisaugoti nuo iSpuoliy, bet ir uztikrinti, kad jmonés skaitmeniné infrastruktira veikty
efektyviai bei atitikty ES teisés akty reikalavimus.

Jmonés atsparumas kibernetinéms grésméms tiesiogiai prisideda prie veiklos testinumo uZztikrinimo.
Tai ypa¢ svarbu avariniy situacijy metu, kai batina iSlaikyti energijos tiekimg nepertraukiama, nepaisant
galimy iSoriniy trikdziy. Kibernetinis saugumas didina pasitikéjimg jmone kaip patikimu energetikos tiekéju.
Tai ypac svarbu bendradarbiaujant su savivaldybemis, pritraukiant investicijas ir jgyvendinant strateginius
projektus, tokius kaip infrastruktdros modernizavimas ar Zaliosios energijos plétra.

Kibernetinis saugumas néra tik techninis aspektas — tai yra strateginis prioritetas, lemiantis Jmonés
veiklos stabiluma, klienty pasitikéjimg ir konkurencingumg rinkoje. Investicijos j kibernetinio saugumo
priemones ne tik uztikrins atitiktj teisés akty reikalavimams, bet ir sudarys pagrindg ilgalaikei veiklos
sekmei.

Taip pat vis daugiau naudojamos nuotolinés vizualinés priemonés, tokios kaip ZOOM ar Teams
sistema/platformos, kuriy déka rengiami darbuotojy susirinkimai nuotoliniu bidu, vykdomi mokymai ir
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pasitarimai. Darbuotojai svarbig ir aktualig informacijg gali bendrintis tarpusavyje — yra nuotolinio disko
talpykla, kuri taip pat yra labai patogi informacijos saugojimui.

Jmoné turi pakankamai kompiuterinés jrangos, kad galéty uztikrinti visy darbuotojy sklandy darbg —
pilnai jrengtos darbo vietos, su kompiuteriais ir spausdintuvais. Darbuotojai turi neSiojamus kompiuterius,
kad galéty sékmingai dirbti nuotoliniu badu. Kompiuteriné jranga yra nuolat atnaujinama, jsigyjama nauja,
nes technologijos labai sparc€iai vystosi, greitai nusidévi.

Jmoné administruoja savo internetinj puslapj www.krenergija.lt, socialinio tinklo Facebook paskyra,
per kuriuos pateikiama informacija apie |monés veiklg, teikiamy paslaugy kainas, jvykdytus projektus,
pirkimus, privaloma skelbti informacijg ir kt. kontaktine ir aktualig informacija.

Paslaugoms teikti reikalinga infrastruktira

VERT ]mone, pagal realizuojamos Silumos kiekj, priskiria V Silumos tiekéjy grupei, kuri per metus
realizuoja maziau nei 25 tukst. MWh Silumos energijos per metus. Atitinkamai pagal gamtiniy dujy kiekj
kuro struktdroje, Jmoné priskiriama B pogrupiui. |moné Silumos gamybg vykdo Kazly ridos katilinéje,
kurioje 2023 m. buvo pagaminta 13 730 MWh Silumos energijos, katilinéje naudojamas biokuras — 98
proc., ir 2 proc. skysto kuro; mobilia (rezervine) katiline, kuriai naudojamas biokuras, buvo pagaminta 2431
MWh Silumos energijos; bei 14 mazyjy katiliniy, kurioms naudojamos granulés ir elektra, pagaminta 807
MWh Silumos energijos. Bendrové Sildo 116 533 m? plota, aptarnauja 1415 vartotojus.

Jmoné tiekia tik poZeminj vandenj, kurio iStekliai gerokai virSija poreikius. 2023 metais iSgauta 345,0
tOkst. m® geriamojo vandens, i$ kuriy parduota 265,8 tikst. m3. Palyginti su 2022 metais, realizuoto
geriamojo vandens kiekis sumazéjo 2,3 tikst. m3.

Jmoné planuoja toliau investuoti j materialiuosius iSteklius:

- mazinti Silumos nuostolius trasose;
- uztikrinti nepertraukiama Silumos tiekima ir kokybiSkesnj Sios veiklos apskaitos vedimag;
- patikimesnj duomeny gavimg pasinaudojant ES ir kitais finansavimo Saltiniais.

2.3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

SSGG analizé atspindi stiprybes (kg Jmoné yra pajégi atlikti), silpnybes (ko Jmoné negali atlikti),
galimybes (potencialiai naudingos salygos Jmonei) ir grésmes (potencialiai nenaudingos sglygos Jmonei).
SSGG matrica padeda atidziau pazvelgti j bendrgjj vaizda, apsvarstant vidines ir iSorines jégas, tuo paciu
metu atskleidziant galimybes bei grésmes, siekiat nustatyti efektyvius ir nuoseklius bendrovés veiklos
prioritetus. Jmonés SSGG matrica pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

2.3.1. lentelé. SSGG analizé

Stiprybés
llgameté patirtis vykdant Silumos tiekimag
llgameté patirtis vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo srityje
Didelé dalis modernizuoty Silumos tiekimo tinkly
Turimi aukstos kvalifikacijos darbuotojai
Sukaupta ilgalaiké (Jmonés ir darbuotojy) patirtis
Galimybé operatyviai reaguoti j nenumatytas situacijas
Konkurencijos nebuvimas
Pakankamas specialiosios technikos autoparkas
Nestabili pagrindines iSlaidas sudaranciy prekiy (biokuro ir elektros) kaina
Dideli kastai eksploatuojant spec. transporto priemones
Apyvartiniy léSy trikumas technikos atnaujinimui
Vartotojy nemokumas
Nesuformuotas darbuotojy rezervas
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Galimybés
Jmonés jvaizdzio (patikima, stabili, kokybiskai veikianti Jmoné) iSlaikymas
Didéjantis ES démesys ir nacionalinio lygmens finansavimo prioretizavimas aplinkosaugai bei
energijos idtekliy tausojimui
Infrastruktdros atnaujinimas/modernizavimas
Geréjant gyventojy finansinéms galimybéms, auga teritorijy tvarkymo poreikis
ES investiciniy fondy paramos galimybés

Galimas akcininko sprendimas dél |monés veiklos restruktirizavimo; sandoriy sudarymo
apimties sumazinimo, atitinkamy paslaugy (pavyzdziui aplinkos tvarkymas) jsigijimas i$ privaciy
tiekéjy konkurencingomis kainomis

Galimas darbo apimdiy (uZsakymy) mazéjimas

Geopolitiniy veiksniy jtaka pagrindiniy prekiy tiekimo uztikrinimui

Kvalifikuoty specialisty trikumas rinkoje

Resursy pabrangimas

Klimato kaita ir su tuo susije veikly teisinés aplinkos pasikeitimai (kainy reguliavimas, priverstinis
AIE jrenginiy diegimas ir pan.).

Saltinis: sudaryta autoriy
2.4. Suinteresuoty saliy poreikiai ir lukesciai

Suinteresuotos Salys — tai jvairus juridiniai ar fiziniai asmenys, darantys tam tikrg vidinj arba iSorinj
poveikj Jmonés veiklai. DidZiausig jtakg turinios suinteresuotosios Salys:

ISorinés suinteresuotos Salys:

1. Visuomenés nariai;
2. Subrangovai/partneriai;
3. Valstybé.

Vidinés suinteresuotos Salys:

1. Akcininkai (Kazly Rados savivaldybé);
2. Vadovybé;
3. Jmoneés darbuotojai.

Toliau detalizuojami kity suinteresuoty Saliy poreikiai, taikytinos priemonés ir reikalingi vykdyti
veiksmai (Zr. lenteles Nr. 2.4.1. Nr. 2.4.2.). Tinkamai parinktos ir aktyviai taikomos priemonés — pagrindas
sklandziai ir efektyviai Jmonés veiklai ir suinteresuoty $aliy pasitenkinimo didinimui.

2.4.1. lentelé. I1Soriniy suinteresuoty Saliy poreikiai, numatomi Jmonés veiksmai ir priemonés

Poreikiai ir lukesciai

Veiksmai ir priemonés

Visuomenés nariai

maziau (sgziningo kainy nustatymo), o gedimo
atveju gauti greitg aptarnavimg. Be viso Sito,
visuomenés nariai tikisi Jmonés energijos
vartojimo efektyvumo ir aplinkosauginiy standarty
laikymosi.

Visuomenés nariai tikisi nepertraukiamai gauti | Jmonés veikly vykdymas tinkamai
kokybiSkas bei kuo pigesnes paslaugas — tikisi | eksploatuojant ir atnaujinant esamg jranga,
mokeéti uz Sildyma bei karsto vandens tiekimg kuo | diegiant naujausias technologijas, siekis

efektyvinti savo veiklg bei gerinti teikiamy
paslaugy kokybe, gerinti aplinkos bukle.




paslaugas/jsigytas prekes laiku atsiskaitys.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme
nustatytos savivaldybiy funkcijos — teikti vieSgsias
paslaugas miesto gyventojams, todél tikimasi, jog
Jmoné laikysis teisés akty reikalavimy ir
paslaugos bus teikiamos laiku, kokybiSkai bei uz
maziausig galimg kaing. Valstybé taip pat
formuoja politikg atsinaujinanciy iStekliy energijos,
energijos panaudojimo efektyvumo didinimo
srityse bei sudaro likestj Jmonei laikytis
jsipareigojimy dél aplinkosaugos ir tvarumo.
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Subrangovai ir partneriai

Finansiniy riziky valdymas bei
jsipareigojimy vykdymas.

sutartiniy

Valstybeé

Kokybiskai  teikti  viedgsias  paslaugas
visuomenei, nuolatos efektyvinant savo veiklg,
taip mazinant paslaugos kaing. Investuoti |
technologijas, kurios prisideda prie
atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo
didinimo.

Saltinis: sudaryta autoriy

2.4.2. lentelé. Vidiniy suinteresuoty Saliy poreikiai, numatomi Jmonés veiksmai ir priemonés

Poreikiai ir lukesciai

Veiksmai ir priemonés

Akcininkai (Kazly Rudos savivaldybé)

Akcininkai tikisi, jog |moné, uztikrindama
kokybiskg vieSyjy paslaugy prieinamumg
mieste, dirbs pelningai.

Jmonés vadovybé tikisi, jog valdant Jmone bus
iSlaikomas  klienty pasitenkinimas, bus
palaikoma gera darbo aplinka. Siekiama gery
finansiniy rezultaty.

Nuolatos
efektyviai naudoti esamus isteklius bei investuoti |
Jmonés veiklos modernizavima.

gerinti teikiamy paslaugy kokybe,

Vadovybé

Jmonés vadovybé tikisi, jog valdant Jmone bus
iSlaikomas  klienty pasitenkinimas, bus
palaikoma gera darbo aplinka. Siekiama gery
finansiniy rezultaty.

Jmonés darbuotojai

Sudaryti
diskriminacijai.
efektyviai veikian€ig motyvuotg komanda, sudaryti
sglygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui
kvalifikacijos kélimo galimybéms.

Darbuotojai tikisi, jog jy darbo rezultatai bus
jvertinti ir pripazinti, uztikrintas sagziningas ir
rinkos salygas atitinkantis darbo uzmokestis ir
aplinka, o darbuotojai turés galimybe mokytis ir
nuolat tobuléti. Darbuotojams sudaryta
nediskriminuojanti  ir  lygias  galimybes
uztikrinanti aplinka.

Sudaryti
sprendimus, veikti skaidriai ir efektyviai.

salygas |monés vadovybei priimti

galimybes ir uZkirsti
Taip pat siekimas suformuoti

lygias

kelig

ir

Saltinis: sudaryta autoriy
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2.4.1. Savininko liikesciai

Jmoné priklauso Kazly Rados savivaldybei, kurios tikslas uztikrinti viedyjy paslaugy teikimg, todel
pagrindinis savininko lUkestis — vykdyti sékmingg ekonomine veiklg, patenkinant visuomenés poreikius.
Savininkas Jmonei yra pateikes LukescCiy laiSka, kuriame nurodé pagrindinius poreikius ir lukescCius Jmonés
veiklai.

] iSsakytus savininko poreikius ir likescCius yra atsizvelgta rengiant Sig Jmonés strategijg 2024—-2029
metams. Ataskaitos apie jos vykdyma bus teikiamos teisés akty nustatyta tvarka pasibaigus ataskaitiniams
metams.
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3. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Jmonés 2024-2029 m. strateginis veiklos planas yra kompleksinis teisinis strateginio planavimo
dokumentas, kuriuo nustatoma bendroji Jmonés veiklos strategija.

UAB ,Kazly Ridos energija“ vizija — tai idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojama buklé, kuri
gali bati pasiekta esant palankiausioms sglygoms. Nustatant |monés vizijg, reikéty atsakyti j klausima,
kokia ir kurioje pozicijoje Jmoné turéty bati po 5 m. Siame dokumente Jmonés vizija ir misija apibréZiami
penkeriy mety laikotarpiui, t. y. iki 2029 m. Jmonés vizijos ir misijos formavimo pagrindas — susistemintos
SSGG ir PESTAT analizés iSvados, kurios nustaté svarbiausius vidinius ir iSorinius aplinkos veiksnius,
kurie daro didziausig poveikj konkurencingumui. SSGG ir PESTAT nustatytos atlikus Jmonés aplinkos ir
iStekliy analize, |monés aktualiy strateginio planavimo dokumenty analize. Formuojant Jmonés vizijg ir
misijg bei strategines kryptis, buvo vertintos identifikuotos problemos (esamos biklés analizés dalis) ir
atsizvelgiama j pabréztas stiprybes (esamos biklés analizés dalis).

Stengiamasi iSlaikyti vizijos formuluotés tikslinguma, suinteresuoty Saliy lukescCiy atitiktj, taip pat
Jmonés unikalumg, patrauklumg ir galimybes. |monés vizija taip pat yra pagrjsta Siuo metu galiojanciu,
pagrindiniu ir vienu svarbiausiu ilgalaikiu dokumentu ,Lietuva 2030“ kuriame i8skiriamos trys esminés
pazangos sritys: visuomené, ekonomika ir valdymas. Remiantis minétais principais suformuota UAB
,=Kazly Rudos energijos” vizija ir misija.

Vizija — bati inovatyvia jmone Lietuvoje, kurios veikla grindziama tvarumo, efektyvumo ir
bendruomenés gerovés principais. Siekiame kurti pazangius energetikos sprendimus, skatinti

atsinaujinancig energijos Saltiniy plétrg ir uztikrinti patikimg bei prieinama energijos tiekimag
visiems musy klientams.

Mdsy vizija apima Sias svarbias sritis:

» Aplinkos apsauga. Mes siekiame sumazinti aplinkos tar$a, diegiant alternatyvias technologijas
Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugose, skiriant démesj Svariam ir neuzterStam
savivaldybés orui, vandeniui ir visai aplinkai. Masy tikslas — kurti savivaldybe, kurioje gamtos

fve—

» Energetinis efektyvumas. Norime mazinti energijos vartojima, naudodami pazangias
technologijas ir aktyviai skatinant vartotojus, mazinti Silumos suvartojimg per renovacijos ir
pastaty energetinio naudingumo efektyvinima.

» Inovacijos ir technologijos. Mes siekiame diegti inovatyvias idéjas ir technologijas, kurios padés
mums efektyviau teikti paslaugas, tobulinti infrastruktdrg ir gerinti gyventojy gyvenimo kokybe.

» Skaidrumas. Mes siekiame auk3ciausio skaidrumo standarty, kurie padeda tapti konkurencinga
Silumos energijos gamybos ir tiekimo paslaugy teikéja.

» Vartotojy dalyvavimas. Mes norime, kad vartotojai jaustysi suinteresuoti ir jtraukti j paslaugy
vystymo kokybés gerinimo procesg. Bendradarbiaudami su vartotojais, jsiklausydami | jy
pastabas, galime sukurti paslaugas, atitinkancias jy ltkescius.

» Socialiné atsakomybé. UAB ,Kazly Ridos energija“ siekia biti gerbiamu ir socialiai atsakingu
partneriu vietos gyventojams bei pateisinti patrauklaus darbdavio reputacija.
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Misija — uztikrinti tvarig, efektyvig ir inovatyvig energijos gamybg bei tiekima, siekiant
prisidéti prie vietos bendruomenés geroves, skatinti ekonominj augimg ir mazinti neigiama

poveikj aplinkai.

UAB ,Kazly Rados energija“ jsipareigoja:

>

>

Uztikrinti komfortg ir saugumg. Nepertraukiamai teikti paslaugas vartotojams, kad vartotojai
jaustysi saugas ir patogiai savo namuose, mokyklose ir darbovietése.

Aplinkos tvarumas. Skatinti aplinkos apsaugos ir tvarumo principus, orientuotis | mazesn;j
iSmetamy Silthamio efektg sukelianciy dujy ir aplinkos oro tersaly kiek;.

Inovacijos ir efektyvumas. Stiprinti technologijy naudojimg, kad pagerintume komunaliniy
paslaugy efektyvuma ir efektyviai valdytume isteklius.

Skaidrumas. |sipareigoti taikyti aukd€iausius skaidrumo standartus ir laikytis ,NASDAQ OMX
Vilnius® listinguojamy bendroviy valdymo kodekso 9 principo.

Gyventojy dalyvavimas. Skatinti bendradarbiavimg su vartotojais ir jtraukti juos | paslaugy
vystyma ir tobulinima.

Socialiné atsakomybe. Remti Svietimo, kultlros ir socialines iniciatyvas bei aktyviai prisidéti prie
savivaldybés gerovés ir augimo.

Si vizija ir misija padés mums sukurti Jmone, kuri yra tvaraus vystymosi pavyzdys, moderni, efektyvi,
konkurencinga ir maziausiomis sgnaudomis teikianti paslaugas. Mes siekiame tapti Jmone, kuri sprendzia

fv v -

ateities kartos gyventy sveikoje ir tvarioje savivaldybéje. Misijos pagrindas yra ilgalaikis ir darnus
savivaldybés vystymas, kurioje ekonominé ir aplinkosauginé buklé yra nuolat tobulinama diegiant
pazangiausias technologijas.

UAB ,Kazly Rudos energija“ vizija ir misija yra paremtos ilgalaikémis vertybémis:

>

Aplinkos tvarumas. Mes vertiname aplinkg ir jsipareigojame jg tausoti ir saugoti. Skatiname
veiksmus aplinkosaugos ir tvarumo srityje, siekiant sumazinti neigiamg poveikj aplinkai.

Klienty pasitenkinimas. Masy klientai yra svarbiausi ir mes siekiame uZtikrinti jy pasitenkinima,
teikdami aukS$tos pridétinés vertés komunalines paslaugas, sutelkti démesj | gerg klienty
aptarnavima.

Inovacijos. Mes skatiname naujoves ir kirybiSkumag, siekdami efektyviai teikti paslaugas ir
tobulinti infrastruktdros valdyma.

Socialiné atsakomybé. Mes |jsipareigojame b{ti atsakingais nariais vietos bendruomenéje,
remdami socialinius projektus, Svietimg ir kultdrines iniciatyvas.

Darbuotojy jnadas. Mes vertiname ir skatiname darbuotojy indélj, taip pat profesinj tobuléjimg ir
sklandy bendradarbiavima.

Ekonominis efektyvumas. Mes siekiame ekonominio efektyvumo, kad galétume teikti aukstos
pridétinés vertés paslaugas ilgalaikio finansinio tvarumo saglygomis.

26



KAZLU RUDOS 2024-2029 mety
l ENERGLA strateginis veiklos

planas

» Bendradarbiavimas. Mes siekiame bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, institucijomis ir
vartotojais, siekiant bendry tiksly ir problemy sprendimy.

Sios vertybés nusako UAB ,Kazly Rados energija“ jsipareigojima teikti aukstos kokybés pridéting
verte kuriancias Silumos ir karSto vandens tiekimo, bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas, prisidéti prie savivaldybés darnaus vystymo ir atitikti aukSCiausius etikos ir socialinés
atsakomybés standartus.
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4. STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Jmonés 2024-2029 m. strateginj veiklos plang parengé Jmonés vadovy komanda. Strateginis veiklos
planas parengtas atsizvelgiant j pagrindiniy akcininky iSsakytus lGkescius ir sitlymus, taip pat atsizvelgiant
j Imonés atstovy iSsakytus atsiliepimus ir silymus.

UAB ,Kazly Ridos energija“ strateginés plétros kryptys apima Sias svarbiausias sritis:

» Aplinkos tvarumas. UAB ,Kazly Rudos energija“ prioritetas yra siekti aplinkos tvarumo. Tai
apima energetinio efektyvumo didinimg, atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegima ir rasiavimo
procesy tobulinimg. Mes sipareigojame padidinti ekologinj indélj ir prisidéti prie savivaldybés
ekologinio tvarumo.

» Inovacijos ir technologijos. Stiprinsime muasy technologijy naudojimg, siekdami tobulinti
paslaugy efektyvuma ir kokybe. Naudojant pazangias sistemas ir duomeny analize, mes
ketiname optimizuoti paslaugy teikimg ir procesy valdyma.

» Energetinis efektyvumas. Skatinsime energijos taupymg ir naudojimg efektyvesniais bidais.
Tai apims pastaty energijos efektyvumo gerinimg, energijos vartojimo stebéjimg ir
atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra.

» Inovatyvios paslaugos. Diegsime inovacijas ir modernizuosime paslaugas, kad atitiktume
gyventojy besikeiianCius poreikius. Tai gali apimti interaktyvias programas, paslaugy pakety
plétrg ir sprendimus, pagerinancius gyventojy gyvenimo kokybe.

> Klienty pasitenkinimas. Mes siekiame uZztikrinti, kad musy klientai baty visiSkai patenkinti
musy teikiamomis paslaugomis. Stiprinsime klienty aptarnavimo kokybe ir komunikacija, taip
pat reaguosime j jy pageidavimus ir atsiliepimus.

» llgalaikis finansinis tvarumas. Uztikrinsime UAB ,Kazly Ridos energija“ ilgalaikj finansinj
tvaruma, efektyviai valdydami iSteklius ir atsakingai planuodami investicijas | infrastruktira.

» Bendradarbiavimas. Mes sieksime bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, vietos
gyventojais, valdZios institucijomis ir verslo partneriais.

Remiantis iSdéstytomis sritimis, suformuotos strateginés veiklos kryptys
2024-2029 metams:

Veiklos efektyvumo didinimas. Pazangiausiy technologijy diegimas, infrastruktiros atnaujinimas
(modernizavimas) ir plétra leidZia neatsilikti nuo besivystancios visuomenés ir tuo paciu optimizuoti Jmonés
iSteklius ir mazinti veiklos sgnaudas. Inovatyviy sprendimy taikymas visose Jmonés veiklose yra ypatingai
svarbus — nuo Siy sprendimy priklauso Jmonés veiklos kokybé ir visos savivaldybés gyvenimo kokybé.
Jmoné nuolatos ieSko moderniy sprendimy, skaitmenizuoja veiklg ir taip gerina teikiamy paslaugy kokybe.

Racionali, aplinkg tausojanti veikla. Jmonés priimami sprendimai yra racionalds ir tausojantys aplinkg —
visada ieSkoma bldy, kaip su maziausiomis sgnaudomis pasiekti aukStg kokybe, zvelgiama | ateitj ir
prognozuojama galima nauda bei poveikis aplinkai. Jmoné atsizvelgia | nuolat grieztéjancius
aplinkosauginius reikalavimus, tausoja gamtos iSteklius, ieSko investiciniy sprendimy, kurie baty
tausojantys gamtg. DaugiabuCiy namy administravimo veikloje siekiama optimizuoti daugiabuciy namy
eksploatavimo sgnaudas ir prailginti daugiabuciy namy funkcionavimo laika, atlieky ir teritorijy tvarkymo
veikloje intensyviai vykdoma programa, pagal kurig raSiuojamos atliekos, o administracinéje veikloje
keliamas tikslas sumazinti popiering dokumentacijg ir priimti kitus sprendimus tvariai visos savivaldybés
aplinkai kurti.
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Pasitikéjimo, bendradarbiavimo ir atvirumo vietos gyventojams skatinimas. |moné siekia bati
lankstesné ir kiek jmanoma mazinti biurokratinius procesus, siekiant pagerinti klienty aptarnavimo kokybe.
Jmoné stengiasi jsivertinti savo veiklg ir rasti sprendimus dél reputacijos ir visuomenés pasitikéjimo
didinimo, gerinant veiklos ir bendravimo kultiirg, informacijos sklaida.

Zmogiskyjy istekliy motyvacijos skatinimas. Jmonés sékmé priklauso nuo joje dirbangiy darbuotojy,
todél Jmoné stengiasi didinti darbuotojy jsitraukima, karjeros ir kvalifikacijos kélimo galimybes, uZtikrinti
saugias darbo vietas ir sglygas.

Sios strateginés plétros kryptys padés UAB ,Kazly Ridos energija“ tobuléti ir prisidéti prie
savivaldybés tvaraus vystymo, ekonominio augimo bei gyventojy gerovés. Savo veikla UAB ,Kazly Rudos
energija“ siekia prisidéti prie Kazly Rudos savivaldybés 2021-2027 m. strateginiame plétros plane
numatyto Ill prioriteto ,Zalia darnios infrastruktiros savivaldybé* 3.3. tikslo ,InZinerinés infrastruktiros
vystymas darnoje su gamtine aplinka®, 3.4. tikslo ,Svarios ir patrauklios gyvenamosios aplinkos
puoseléjimas®, 3.5. tikslo ,Saugios aplinkos vystymas ir gyvenamosios aplinkos gerinimas®. Siems
tikslams jgyventi, Kazly Ridos savivaldybés administracija yra numaciusi rodiklius, kurie yra tiesiogiai
susije su UAB ,Kazly Ridos energija“ vykdoma veikla. Sie rodikliai bei jy apradymai yra pateikiami Zzemiau
esancioje lenteléje

4.1. lentelé. Kazly Ridos savivaldybés strateginio plétros plano rodikliai, susije su UAB ,,Kazly
Rudos energija“ vykdoma veikla

Siektina Matavimo

Rodiklio pavadinimas reikS§me vienetas
(2027 m.)

Kazly Rddos savivaldybés gyventojy, prisijungusiy prie 70 Proc.
vandens tiekimo tinkly, dalis nuo bendro gyventojy skaiciaus

Kazly Rddos savivaldybés gyventojy, prisijungusiy prie 70 Proc.
nuoteky surinkimo tinkly, dalis nuo bendro gyventojy skaitiaus

Kazly Rudos savivaldybéje i$ stacionariy Saltiniy j atmosferg 150 Proc.
iSmesty terSaly kiekio, tenkancio vienam gyventojui, santykis
su Salies rodikliu

Kazly Riddos savivaldybéje renovuoty daugiabuciy 18 vnt.
gyvenamujy namy skaicius (uzbaigta renovacija)

Jrengty atsinaujinanciy bei alternatyviy iStekliy energijos 20 vnt.
gamybos jrenginiy skaicius Kazly Rados savivaldybéje
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Kazly Ridos savivaldybés 2021-2027 m. strateginiu plétros planu

UAB ,Kazly Rados energija“ 2024—-2029 m. strateginiame veiklos plane iSkelti 4 strateginiai tikslai.
Tikslai iSdéstyti keturiose perspektyvose pagal Subalansuoty rodikliy (angl. Balanced Scorecard)
metodika:

Augimo/

Ekonominés Vertes Vidaus . ey
zmogiskyjy

klientams efektyvumo
perspektyva perspektyva

veiklos istekl]
perspektyva 5

perspektyva

4.1. pav.. Strateginiy tiksly perspektyvos
Saltinis: sudaryta autoriy
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Strateginiy tiksly aprasymas su nuorodomis | strateginiy tiksly perspektyvas pateikiamas 4.2.
lenteléje.

4.2 lentelé. Strateginiai tikslai

Tikslai Nuoroda j strateginiy

tiksly perspektyva

1. Sukurti standartizuotus ir efektyvius veiklos procesus, Vertés klientams
kuriancCius verte klientui perspektyva
Tobulinti vidinius veiklos procesus, efektyviai valdyti turtg, kelti
darbuotojy kvalifikacijg, naudoti pazangius jrankius bei
masinas, tobulinti darbo organizavimg, diegti pazangias
technologijas.

2. Didinti veiklos pelningumag ir kapitalo graza Ekonominés veiklos
Orientuotis j savininko nuosavybés vertés didinima bei teigiamag perspektyva
Jmonés jvaizdzio formavimg. Siekti vykdyti daugiau darby,
aktyviai sillyti rinkai Jmonés veiklos specifikg atitinkancias
paslaugas, uztikrinti aukstg darby kokybe.

3. Tapti rinkos geidZziamu darbdaviu Augimo/zmogiskyjy
Imonés vystymas ir tobuléjimas per ZzmogiSkuosius iSteklius, iStekliy perspektyva
darbuotojy kompetencijos, kvalifikacijos kélimas, motyvacijos
didinimas, specialisty pritraukimo ir jy iSlaikymo vykdymas.

4, Profesionaliai ir kokybiskai teikti skaitmenizuotas, Vidaus efektyvumo
paslaugas uzsakovams perspektyva
Patenkinti Kazly Ridos savivaldybés gyventojy likescius dél
paslaugy teikimo ir klienty aptarnavimo.

Saltinis: sudaryta autoriy
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4.1. Strateginiai uzdaviniai ir matavimo rodikliai

lenteléje.

SRITIS

1.1. Tikslas. Nuoseklus ir subalansuotas Silumos tiekimo sistemy atnaujinimas (optimizavimas), uztikrinantis efektyvy, ekonomiskai patraukly (konkurencinga) Silumos tiekima ir

amyb

Silumos
tiekimas

Vandentvarka

1.3. Tikslas.

Daugiabuciy
namy
administravima
s

Uzdaviniai

Vykdyti Silumos tinkly atnaujinimo

Rodiklio pavadinimas/Matavimo vienetas

| Strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas

2024

2025

Rodikliai/Metai

2026

2027

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

Kiekvienam tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai, numatyti matavimo rodikliai. Strateginiai uzdaviniai ir matavimo rodikliai pateikiami sekancioje

2028

2029

darbus Silumos tinkly rekonstrukcija, km - 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Uztikrinti atsinaujinanciy |
energijos iStekliy efektyvig plétrg | Silumos siurbliy jrengimas, vnt. 4 1 - 1 1

ir naudojimg

geriamojo

Vykdyti

vandens
tiekimo atnaujinimg, plétros | Vandentiekio trasy atnaujinimas, naujy jrengimas, vnt. 0 0,2 0,2 0,35 0,45 0,5
darbus
Uztikrinti vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo  efektyvy | Nuotolinio nuskaitymo vandens tiekimo apskaitos sistemos jrengimas, vnt. 0 4 4 10 0 0
veiklos palaikymag
Ustikrinti rezervinius pajégumus Naujy grt?zlr)lq greZzimas va.n(lienvllecm.ngsumm dldlntl,"vnt. 0 2 1 0 1 1

Vandenvieciy, vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija/remontas, vnt.

Vykdyti nuoteky tinkly plétrg, | Nuoteky tinkly plétra, km 0 4,7 0,3 0,5 0,5 1
nuoteky valymo jrenginiy
jrengimo ir rekonstrukcijos . L . .
darbus, atlikti kitus atnaujinimo Nuoteky valymo jrenginiy jrengimas/rekonstrukcija, vnt. 0 1 1 1 1 1
darbus
Jteisinti  naudojamus vandens . . . U o
gavybos grezinius (teisiné Sutvarkyti geriamojo vandens beSeimininkiy greziniy jteisinimo 0 0 1 0 0 0

dokumentacija

Daugiabuciy namy modernizavii

Vykdyti daugiabuciy namy
administravimui ir aptarnavimui
reikalingos infrastruktdros
atnaujinimag

dokumentacija, vnt.

as, prisidedantis prie vartotojy gyvenimo kokybés bei klimato kaitos

Daugiabuéiy namy techniniy apZzidry skaicius, vnt. 68 68 68 68 68 68
Statinio baklés nuolatiniai stebéjimai, vnt. 456 456 456 456 456 456
Susirinkimy ir balsavimy organizavimas, aktyvi komunikacija su _50 _50 _50 ~50 ~50 -50
gyventojais ir informacijos sklaida, vnt.

Daugiabucéiy namy atnaujinimas (modernizavimas), vnt. 0 10 10 10 10 10
Elevatoriniy Silumos punkty keitimas j automatinius, vnt. 0 11 11 10 0 0




SRITIS

1.4. Tikslas.

Teritorijy
prieziGra

Uzdaviniai

Didinti veiklos efektyvuma terito

Sumazinti miesto zaliyjy ploty,
gatviy ir Saligatviy savikainos ir

KAZLY RUDOS
ENERGLA

Rodiklio pavadinimas/Matavimo vienetas

ijy priezidros srityje

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

Rodikliai/Metai

2024 2025 2026 2027 2028 2029

2.1. Tikslas.

Silumos tiekimas

2.2. Tikslas.

Vandentvarka

Uztikrinti taupy gamtos iStekliy
naudojimg, diegti maziau tarSius
aplinkai technologinius
sprendimus, vadovautis aplinkos
apsauga reglamentuojandiais
teisés aktais ir taikyti prevencines
priemones, mazinancias
neigiama jtakg aplinkai
UZtikrinti aplinkai draugisSka vanc
Uztikrinti, kad buitiniy nuoteky
iSvalymo kokybé nevirsyty
leistiny iSmetamy terSaly kiekio,
kad visiems vartotojams

pajamy santykj (veiklos | Modernaus specializuoto transporto ir mechanizmy jsigijimas, vnt. Sumazéje gatviy ir zaliy ploty tvarkymo veiklos islaidy kastai
uztikrinimui  reikalingo  turto
isigijimas)

1.5. Tikslas. Didinti Jmonés efektyvumg atnaujinant jranga ir jsigyjant transporto priemones

S Jmonés  veiklos  efektyvumui | |sigyta nauja kompiuteriné jranga, vnt. 5

2 skatinti  reikalingos  jrangos

m > atnaujinimas |sigyta nauja laboratorijos jranga, vnt. 3

S Jmonés  veiklos  efektyvumui

g % skgtinti _ fe.ikgllingq transporto | |sigyty transporto priemoniy skaicius, vnt. 2

m > priemoniy jsigijimas

os tiekimo veikla

Sekti teisés akty, nustatanciy aplinkosauginiy reikalavimy vykdyma,
nuostatas ir jy laikytis

ens tiekimo ir nuoteky bei atlieky tvarkymo veikla
Nuolatiné veiklos, veiklos procesy, jrengimy ir statiniy bdklés stebésena,
vertinimas, priezidra, gery ir kokybisky, ekologiSky medziagy ir priemoniy
naudojimas, atitekan€iy ir atveztiniy nuoteky kontrolés vykdymas dél
galimos padidintos tarSos j nuoteky valymo jrenginius

Uztikrintas reikalavimy laikymasis

Uztikrinti, kad nebdty virSytas leistiny iSmetamy terSaly kiekis pagal
tarSos leidimg

Uztikrinti HN 24:2017 higienos reikalavimy atitikimg

tiekiamasis geriamasis vanduo
atitikty HN 24:2017 higienos
reikalavimus, kad bty efektyvus

Reguliariai, nusausintg ir sukauptg praeity mety perteklinj dumblg dumblo
aikStelése, kiekvienais metais iSvezti tkininkams pagal paruo$tus treSimo
planus, t

dumblo sutvarkymas

Utilizuotas susikaupes dumblo kiekis
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Rodiklio pavadinimas/Matavimo vienetas

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

Rodikliai/Metai

Sumazinti lietaus infiltracijg |
nuoteky tinklus iki 25 proc. (iki 35
proc. esant miSriai kanalizacijai,
kurios dalis lietaus nuoteky
patenka j nuoteky tinklus)

Sumazintas lietaus infiltracijos kiekis j nuoteky tinklus, proc.

2024 |

2025 2026 2027 2028 2029

Zaliyjy ploty ir $alikeliy, $aligatviy
priezidra

Skatinti gyventojus palaikyti Svarg Zaliuosiuose plotuose ir Saligatviuose.
Organizuoti reguliary Saligatviy, Salikeliy ir vieSyjy erdviy valyma.

Gerinti miesty esteting kokybe per Zeldiniy priezidra ir Siuksliy tvarkyma.
Sumazinti aplinkos tar$g ir skatinti tvary atlieky rdsiavimg Zzaliuosiuose
plotuose.

Pastebimas mazesnis SiukSliy kiekis Zaliuosiuose plotuose,
Saligatviuose ir Salikélése. Didesnis gyventojy jsitraukimas j miesto
tvarkymo ir priezitros procesus.

Bendra
veikla

lll Strateginé kryptis. Pasitike

Bati socialiai atsakingais dél
ekologijos (mazesnio gamtos
iStekliy  naudojimo,  aplinkos
terSimo, vartojimo)

Mazinti popieriniy dokumenty, susijusiy su visy paslaugy vykdymu, teikimg
savininkams: nustatyti atvejus, kada ir kokius dokumentus ir informacijg
Jmoné privalo skelbti ir teikti klientams interneto svetainéje, namo skelbimy
lentose, | savininky pasto dézutes ar savininkui kreipiantis. Teikti
dokumentus popierine forma tik tuo atveju, kai tai yra privaloma ar
iSimtiniais atvejais

skatinimas

Pasto paslaugy sgnaudy mazéjimas

imo, bendradarbiavimo ir atvirumo bendruomenei skatinimas bei zmogiskuyjy istekliy motyvacijos

3.1. Tikslas. Vykdyti Jmonés rinkodara, gerint

i klienty aptarnavimg ir darbuotojy motyvacija

Atlikti klienty pasitenkinimo Jmonés teikiamomis paslaugomis tyrimus | |Jvykdyta 20 30 40
§ (matavimas: jvykdyta apklausa ir teigiamas pokytis, proc.) apklausa ' ' ’
o L . . .| _Atlikti grjiztamojo rySio apklausas Nuolat
>
o (?;Ift;'ljn;lo' lr?nc:)r;esacirmkodara Ir Organizuoti mokymus darbuotojams, vnt. Nuolat
2 U yvacia Organizuoti darbuotojy susirinkimus dél Jmonés veiklos gerinimo, vnt. 1 susirinkimas kas ketvirtj
3 Atlikti darbuotojy mikroklimato darbe tyrimus (matavimas: jvykdyta | |vykdyta 200 300 40

apklausa ir teigiamas pokytis, proc.) apklausa ' ' '

(2]

£ Reguliariai atlikti T

> . - . —

2 !nfras_t_rukturos audita, kad .bl.m* Audito kartai per metus 1 1 2 2
© identifikuotos potencialios

o saugumo spragos.

c

QE’ |diegti pazangias ugniasienes,

L antivirusines programas ir | ]diegty technologijy skaicius 2 1 2 2
¥ jsilauzimy aptikimo sistemas,
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Rodiklio pavadinimas/Matavimo vienetas

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

Rodikliai/Metai

skirtas apsaugoti jmonés
duomenis nuo kibernetiniy ataky.

2024

2025

2026 2027

2028 2029

Sukurti ir palaikyti rezerviniy

duomeny kopijavimo bei Sukurta | Atnaujini - L

Sifravimo sistemas, kurios | Rezerviniy kopijy ir duomeny Sifravimo sprendimai 100 mas 100 Atnaullnrlcr)r::as 100 AtnaUJlnrl(r)nCas 100

uztikrinty greitg atsistatymg po proc. proc. P P

kibernetinio incidento.

Parengti ir reguliariai atnaujinti

klberne_tlmq grésmiy valdymo ir 10 proc. | 20 proc.

reagavimo planus, kad . . . . 35 proc. 40 proc.
L . . | Incidenty skai€iaus sumazéjimas proc. sumazéji | sumazéji o S

darbuotojai zinoty, kaip elgtis Sumazéjimas sumazéjimas

. - mas mas

esant kibernetiniams

incidentams. Plano sukdrimas.

Organizuoti mokymus

darbuotojams apie kibernetiniy

grésmiy atpazinimg, saugaus . -

elgesio praktika internete  ir Darbuotojy mokymy skaicius 2 1 1 1

duomeny apsaugos svarba.

Mokymy skai€ius.

Sukurti  centralizuotg incidenty

stepejlmo_ sustem_q,. Kurl Ie'StL! |diegtos sistemos statusas Prpjekta Dleglma Palaikymas veikla Palaikymas veikla

realiu laiku aptikti ir spresti vimas s baigtas

kibernetinio saugumo problemas.
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5. RIZIKOS IR JU) VALDYMAS

Jmone veikiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai yra jvairiy riziky, galin€iy sutrukdyti jgyvendinti strategijg
ir pasiekti uzsibréztus tikslus, Saltinis. Riziky valdymas yra neatsiejama Jmonés veiklos dalis. Valdant
rizikas siekiama:

o laiku identifikuoti galimus pavojus;
nustatyti identifikuoty pavojy pasireiskimo tikimybe ir galima finansinj ir/ar nefinansinj poveikj;
¢ numatyti veiksmus ir priemones galimoms rizikoms iSvengti arba jy poveikiui sumazinti iki priimtino
lygio;
e nuolat stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtaka bei savalaikiai informuoti Valdyba.
5.1. lenteléje iSskirtos didzZiausig pasireiSkimo tikimybe turincios rizikos, galincios jtakoti strateginiy
tiksly jgyvendinima.

5.1.lentelé. Rizikos ir jy valdymas

Rizika Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz

rizikos valdyma

FINANSINES RIZIKOS

Likvidumo Rizika, kad |moné einamuoju| Likvidumo rizika gali bdti Vyr. buhalteris

rizika laikotarpiu  dél nestabiliy| sumazinta sgmoningai Ekonomistas
energetiniy resursy kainy,| planuojant ir analizuojant
neturés pakankamai léSy savo| finansus, reguliariai
finansiniams jsipareigojimams| prognozuojant pinigy
vykdyti. srautus, stebint ir
optimizuojant grynajj
apyvartinj  kapitalg bei
valdant esamas kredito

priemones.
Infliacijos Padidéjusios Silumos kainos ir| Rizikai suvaldyti Jmoné Vyr. buhalteris
rizika infliacija kelia rizikg vartotojy| galéty grieztinti Juristas
mokumui — ilgéja atsiskaitymo neapmokéty sgskaity
laikotarpis, didéja skolos. kontrole ir skoly
iSieSkojima.

VEIKLOS TESTINUMO RIZIKA

Nenumatyty |Rizika, jog dél nenumatyty| Nenumatyty gamtiniy | Padaliniy vadovai
gamtiniy gamtiniy reiskiniy baty| reikiniy rizika gali bati
reiSkiniy rizika |sugadinta jranga su kuria yra| sumazinta draudZiant
teikiamos pagrindinés Jmonés Jmonei priklausant] turta,
paslaugos. taip pat diversifikuojant

jrangos laikymo vietas.

Paslaugy Veiklos iSlaidos yra vienas iS| Nuolatos stebéti rinkoje Direktorius
teikimo pagrindiniy finansiniy rezultaty| kintangias saglygas,
sgnaudy  |testinumg uztikrinanciy | investuoti j atsinaujinanéiy

padidejimas |veiksniy, todél jos turi biti| jstekliy technologijas,

suplanuotos  atsizvelgus |
paslaugy teikimo standartus,
pastovias veiklos iSlaidas,

jsigyti  jrenginius, kurie
leisty paslaugas teikti
efektyviau.
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kintamas veikly jgyvendinimo
sgnaudas ir pan.

Saltinis: sudaryta autoriy

Jmoné susiduria su jvairiais rizikos veiksniais, galinCiais turéti jtakos Jmonés tiksly siekimui.
Pagrindiné rizika — [éSy trikumas. Pagrindine dalj Jmonés apyvartos sudaro pajamos i$ Silumos tiekimo
veiklos. Jmonés teikiamos paslaugos yra reguliuojamos VERT, kuri patvirtina Silumos kainy nustatymo
metodikg, bei Jmonei nustato Silumos bazinés kainos dedamuyjy rézius. Nuo nustatyty ir patvirtinty réziy
tiesiogiai priklauso gaunamy pajamy uz vartotojams suteiktas paslaugas suma. |moné, veikdama pagal
jai nustatytus paslaugy kainy reguliavimo metodus, neturi galimybés keisti savo pagrindiniy teikiamy
paslaugy kainos savo laiku, todél kyla didelé rizika, kad pagal ankstesniy laikotarpiy sgnaudas nustatyta
paslaugy kaina, nebus pelninga.

Taip pat viena i$ riziky — vartotojy jsiskolinimas uZ suteiktas paslaugas. Jmoné privalo uZtikrinti
nenutrikstamg paslaugy tiekimag, nepriklausomai nuo apmokéjimo, todél nuolatos ieSkoma galimybiy
didinti skoly iSieskojimo efektyvuma.

Viena i§ grésmiy — kvalifikuoty, ilgamete darbo patirtj turin€iy darbuotojy pasitraukimas (teisés |
senatveés pensijg jgijimas) ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trikumas, nekonkurencingas atlyginimas. Jmoné
siekdama mazinti Sig rizikg ieSko galimybiy pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus specialistus, sudarant
salygas esamiems darbuotojams kelti kvalifikacijg, sistemingai ugdyti gebéjimus.

Taip pat Jmonés veikloje svarbus gyventojy jsitraukimas siekiant sumazinti Silumos vartojima. Vienas
i budy — renovuoti daugiabuCius namus, taciau reikalingas aktyvus visy savininky dalyvavimas ir
pritarimas, sudaro sunkumy. Siekiant gerinti aplinkg (mazinti Silumos poreikj, netersti, rasiuoti, priziGreéti,
mazinti vartotojiSkumag, didinti komfortg ir pan.) reikalingas didéjantis kiekvieno gyventojo sgmoningumas,
taigi Jmoné patiria rizikg dél gyventojy jprociy, kultiros jtakos Jmonés veiklai. Dél to siekiama bti atviresne,
uztikrinti naudingos informacijos sklaidg.

36



6. PLANUOJAMOS INVESTICIJOS

SRITIS

SILUMOS TIEKIMAS

UZDAVINIAI

Vykdyti
Silumos tinkly
atnaujinimo
darbus

PRIEMONES

Silumos tinkly rekonstrukcija

Preliminarus
léSy poreikis,
EUR

629 200,00

KAZLY RUDOS
ENERGLA

145 200,00

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

121 000,00

121 000,00

121 000,00

121 000,00

VSK-katilo kapitalinis remontas

435 600,00

435 600,00

Silumokaicio jrengimas prie
mobilios katilinés

36 300,00

36 300,00

Uztikrinti
atsinaujinanciy
energijos
iStekliy
efektyvig plétra
ir naudojima

12KAT-T, Mokyklos g. 3, Jankai
2x30 kW Silumos siurbliai
jrengimas

36 300,00

36 300,00

08KAT-T, Mokyklos g. 6, Jankai
20kW Silumos siurblys jrengimas

24 200,00

24 200,00

18KAT-T, Liepy g. 2, Buda
2x20kW Silumos siurblys
jrengimas

43 560,00

43 560,00

11KAT-T, Silo g. 10, Bagotoji 35
kW Silumos siurbliai jrengimas

49 610,00

49 610,00

14KAT-T, Vytauto g. 26, Kazly
Rada 20kW Silumos siurblys
jrengimas

24 200,00

24 200,00

15KAT-T, Marijampolés g. 22,
AZuoly Bada 2x30 kW Silumos
siurbliai jrengimas

36 300,00

36 300,00

19KAT-T, Stoties g. 19, Jarés
mstl. 13 kW Silumos siurblys
jrengimas

2420,00

2420,00

S. Daukanto g. Silumos siurbliai
jrengimas

72 600,00

72 600,00

Silumos siurbliy daugiabugiuose
namuose jrengimas karsto
vandens gamybai vasaros
laikotarpiui

726 000,00

145 200,00

145 200,00

145 200,00

145 200,00

145 200,00

Saulés elektriné 300 kW
jrengimas

181 500,00

181 500,00

Nenumatytiems avariniams
darbams

180 000,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00
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VANDENTVARKA

KAZLY RUDOS

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

ENERGLA
Kazly Ridos vandenvieté
(vandens gavyba ir ruoSimas) 328 515,00 328 515,00
sistemy jrengimas
Antanavo vandenviete (vandens
gavyba ir ruoSimas) sistemy 100 000,00 100 000,00
jrengimas
Bebruliskés vandenvieté
(vandens gavyba ir ruoSimas) 24 700,00 24 700,00
Uztikrinti tvarkymas
rezervinius Azuoly Budos vandenvieté
pajégumus (vandens gavyba ir ruoSimas) 28 650,00 28 650,00
sistemy jrengimas
Bddos vandenvieté (vandens
gavyba ir ruoSimas) sistemy 68 000,00 68 000,00
jrengimas
Pavabalk$nio vandenvieté
(vandens gavyba ir ruo$imas) 88 300,00 88 300,00
sistemy jrengimas
Bagotosios grezinys jrengimas 30 000,00 30 000
Vykdyti Antanavas (geriamo vandens
geriamo tiekimas) atnaujinimas 78 650,00 78 650,00
vandens Pavabalksnio (geriamo vandens
tiekimo tiekimas) atnaujinimas 17:545,00 1754500
atnaujinima, Plutidkeés (geriamo vandens
plétros darbus | tiekimas) atnaujinimas 116 160,00 116 160,00
I_(az_lq Rados (g_(_arl_amo vandens 8892,50 8892,50
tiekimas) atnaujinimas
Kajaciskés (geriamo vandens 36 300,00 36 300,00
tiekimas) atnaujinimas
Kazly Roda (nuoteky valymo 90 750,00 90 750,00
Vykdyti jrenginiai) iSplétimas
nuoteky tinkly Antana\{as |s.pllet'|mas (nuoteky 60 500,00 60 500,00
plétra, nuoteky vaIyTo_greng|n|a|)
valymo Plutiskés  {nuoteky valymo 96 800,00 96 800,00
. L jrenginiai) jrengimas
lrenginiy Kajacigké (nuoteky valymo
jrengimo ir . N . 60 500,00 60 500,00
rekonstrukcijos lrengln_lval).!renglmas
darbus, atlikti | Bebruliské (nuoteky valymo 96 800,00 96 800,00
Kitus 1reng|n|a_|) jrengimas _
atnaujinimo | Kazld Rilda (nuoteky surinkimo | 106 843,00 | 106 843,00
darbus Iin Ial)lér_edngl(mast > —
azly Rada (nuoteky surinkimo
tinklai) jrengimas 76 900,00 76 900,00
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ENERGLA
Kazly Rados (dumblo tvarkymo | 554 154 g9 62 150,00
statiniai) jrengimas
Nuotolinio duomeny nuskaitymo
sistemos sukirimas Kazly 272 250,00 272 250,00
Raddos savivaldybéje
Uztikrinti itli isigiiimui reikali
vandens ls.‘ia't"”k” isigijimui reikalingos 47 561,35 9512,27 9512,27 9 512,27 9512,27 9 512,27
éSos
tiekimo ir
nuoteky Asenizacinés masinos 45 000,00 30000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 33000,00
tvarkymo palaikymo ir investavimo kastai
efektyvy
veiklos Nenumatytiems avariniams
palaikyma darbams 180 000,00 30000,00 30000,00 30000,00 30000,00 30000,00 30000,00
Vykdyti Veiklos uztikrinimui reikalingo
daugiabuéiy turto jsigijimas
< namy
<Z( administravimui |
Q ir aptarnavimui | Silumos mazgy atnaujinimas 406 000,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00
reikalingos (mazoji renovacija)
infrastruktiros
atnaujinima
Vakuminés jSlavimo masinos
MULTIHOG su priedais 180 653,00 180 653,00
jsigijimas
Elektrinés vakuuminés Slavimo
< L masinos ITALA 135BT su 23 106,06 23 106,06
ID:: _Sumavzm_tl_ priedais jsigijimas
N miesto Zaliuju | 5 ;tonokstelio IVECO jsigijimas 102 850,00 102 850,00
w ploty, gatviy ir Savvardiu R T
¥ saligatviy | Savvarcly Renault Master 100 224,00 100 224,00
= e fl?ﬂmasl(' \I/<rX.l\)IGOO VAN
> i ; utomobili
ajamy santyk y
E paj (Velilklos YKI IVEXTRA isigijimas (2 vnt.) 57 060,00 57 060,00
(o) uztikrinimui Zolés roboty (akumuliatoriniai) 14 000.00 14 000.00
E reikalingo turto | SEGWAY jsigijimas (10 vnt.) ’ ’
w jsigijimas) Akumuliatoriniy véjapjoviy EGO 4992.00 4992 .00
(] jsigijimas (2 vnt.) ' '
_Dgg_glafunkcmlo jrankio 1607,00 1607,00
jsigijimas
Alfu.mullatorlnlq trimeriy 242000 2420,00
jsigijimas (2 vnt.)

4 DGNA - daugiabug¢iy namy administravimas

39



KAZLY RUDOS

2024-2029 mety strateginis veiklos planas

ENERGLA
Akumuliatorinio vejos traktoriuko 9500.00 950000
jsigijimas ' '
Akumuliatoriniy lapy pistuvy 2000.00 2000.00
jsigijimas (vnt.) ' '
Stiprinti Imonés | Integruoty komunikacijos 18 000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
rinkodara ir priemoniy vykdymas
darbuotojy Darbuotojy motyvacijos
motyvacija stiprinimas finansinémis 850 238,00 125 000,00 131 250,00 137 812,00 144 703,00 151 938,00 159 535,00
priemonémis
" Darbuotojy mokymy 23 000,00 3000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
o) _ i organizavimas
QI Imonés velklt_)s Elektros. energijos Flel!flmo ir 158 026,00 158 026,00
= efektyvumui saugos jrenginiy jsigijimas
g skatinti Laboratorinés jrangos 19 360.00 19 360.00
n reikalingos atnaujinimas ’ '
o jrangos Kompiuterinés technikos
g atnaujinimas atnaujinimas 13 915,00 4500,00 3000,00 3000,00 3415,00
E Jmonés veiklos | Savivargio NEW MASTER
m efektyvumui (R30) DC jsigijimas (dviguba 44 277,00 44 277,00
skatinti kabina, bortinis savivartis)
reikalingy Sunkvezimio OTOKAR Atlas su
specializuoty kranu jsigijimas 71 390,00 71 390,00
transporto | Ejektriniy autobusy jsigijimas 182 710,00 182 710,00
priemoniy
jsigijimas Paskolos ir palikanos 93 593,50 93 593,50
Regullanal | pasitelkti kvalifikuotus IT
. _ saugumo audito specialistus
infrastruktaros e
. C o arba trec€iyjy Saliy paslaugas.
) audit, siekiant Parengti IT infrastruktdros
g dentifikuoti audito metodikg pagal
= galimas - a pag 10 000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 1000,00 1000,00
2 SauqUMo tarptautinius standartus (pvz.,
O ool | 1s0 27002).
< pragas Nustatyti audito grafikg ir jj
o) pateikti :
. vykdyti (kasmet arba pagal
wn rekomendacijas 2 o
= s e specifinius poreikius)
Z ju Salinimui
0 o Jsigyti ir diegti modernias
zZ Idiegti ir ugniasienes bei antivirusines
5 palaikyti sistemas, kurios realiu laiku
oM pazangias aptinka ir pasalina grésmes.
vz technologijas, | Diegti grésmiy aptikimo 50 000,00 10000,00 10000,00 10000,00 5000,00 5000,00 10000,00
uztikrinancias | sistemas (IDS/IPS), skirtas
tinklo, realiu laiku stebéti ir blokuoti
duomenq ir jtartinus veiksmus.
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ENERGLA
sistemy UZztikrinti, kad visos sistemos
sauguma nuo baty reguliariai atnaujinamos su
iSoriniy ir naujausiomis saugumo
vidiniy grésmiy | pataisomis
Sukurti |diegti automatizuotas rezerviniy
rezerviniy kopijy sistemas, kurios
kopijy kurimo ir | reguliariai kopijuoja duomenis.
El_l;°m_e"l! |diegti $ifravimo sprendimus,
Sifravimo Sl andi
sistema, kuri :Zt'k””anc'us duomeny 30 000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
NN i psaugg nuo neteisétos
uztikrinty greita prieigos.
afkuu?'meqngo Testuoti rezerviniy kopijy
incidenty atkdrimo procesus, uztikrinant jy
veikimg realiomis saglygomis
f:éiﬂgﬂ;lr Parengti iSsamy incidenty
atnaujinti | /aldymo ir reagavimo plana,
incidenty gplmgptl kllbernetlnlqvllnmd_entq
valdymo |vde_nt.|f|kaV|mo, pranesSimo ir
planus sallnlmo procesus.
uitikrina,nt Orgamzu.otl mokymus
veiksminga darbuptolam§ apie saugaus
reagavima | e]gesm prgktlkg |nt'ernete,w . 15 000,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00
Kibernetinius !(lbernetlmq grésmiy atpazinima
incidentus, bej | ' reagavimo bodus. -
vykdyti’ At_Ilktl Fes_t_lnlus scenarijus
darbuotojy (snmghacuas), kad putq
mokymus apie lver.tmtas. darbuotojy 3
- . pasirengimas reaguoti j
klbefnetlnes incidentus
grésmes
|diegti
= centralizuota
@) stebéjimo
2 % <§f sistem;, kuri | Diegti grésmiy aptikimo
Jd ) realiulalku ) sistemas (IDS/IPS), skirtas 15 000,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00
= ﬁ % aptikty ir _real!u Ia|ku.stebet| ir blokuoti
EF~w®n spresty jtartinus veiksmus.
E " kibernetinio
O saugumo
problemas
IS viso: | 7 659 478,41 907982,5 1916 530,77 1526 724,27 1078 356,33 865 187,27 1364 697,27
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7. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2024-2029 METY FINANSINIS
VERTINIMAS

Orientacinis &8y poreikis UAB ,Kazly Ridos energija” strateginiam veiklos planui 2024-2029 metais
igyvendinti siekia 7 659 478,41 Eur. Si suma nurodo bendrg finansiniy istekliy poreikj, kuris yra reikalingas
numatytoms priemonéms jgyvendinti.

Siekiant jgyvendinti strateginj veiklos plang pilna apimtimi planuojama pasinaudoti UAB ,Kazly
Raddos energija“ prieinamais finansavimo Saltiniais. ISskiriami pagrindiniai prieinami finansavimo Saltiniai:
Kazly Rldos savivaldybés biudzetas, ES paramos léSos ir kiti finansavimo S$altiniai, kuriuos sudaro
privacios ir kity fondy 1éSos.

Savivaldybéf biudZetas 2,39%

ES 8505 17,17%

‘_,--“

e

Kiti fondai, nuosavos leSos 80,44%
= Savivaldybés biudietas = ES lédos Kifi fondai, nuosavos l&éSo0s

7.1. pav. Strateginio veiklos plano 2024-2029 m. finansavimo Saltiniy pasiskirstymas (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy
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Preliminarus 1€Sy poreikis UAB ,Kazly Rados energija“ strateginiam veiklos planui 2024—-2029 m.
jgyvendinti planuojamas nurodant ir priemoniy jgyvendinimo finansavimo Saltinius. Didziausias finansinis
indélis bus UAB ,Kazly Ridos energija“, kuris siekia 80,44 proc., toliau seka ES finansavimas — 17,17
proc. ir savivaldybés biudzeto l1éSos (2,39 proc.). Kazly Ridos savivaldybés vystymui ir modernizacijai yra
prieinami svarbls finansavimo S$altiniai, jskaitant Europos Sajungos fondy investicijas, nacionalines
programas ir jvairias tarptautines iniciatyvas. Sie finansavimo $altiniai suteikia galimybiy jgyvendinti
strateginius projektus, stiprinancius regiono ekonominj atsparumg, socialing gerove bei aplinkosaugos
tikslus.

2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programa Lietuvai skyre beveik 8 mird. eury,
siekiant uztikrinti ilgalaike ekonomine ir socialine gerove bei didinti ekonomikos konkurencinguma. Sios
programos leSomis remiami projektai, orientuoti | atsinaujinanc€ios energijos Saltiniy diegimg, energijos
vartojimo efektyvumo didinimg ir Silumos tiekimo modernizavimg. Vienas i§ svarbiy Sios programos
akcenty yra ekonomikos atsparumo stiprinimas, kas atitinka Kazly Rados strateginius tikslus.

Taip pat nacionaliniu mastu Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija vykdo Klimato kaitos
programg, kuria remiami projektai, skirti biokuro katily jrengimui centralizuotam Silumos tiekimui,
atsinaujinanéiy energijos istekliy diegimui individualiuose namuose ir kitiems aplinkosaugos tikslams. Si
programa leidzia savivaldybéms ir jy valdomoms jmonéms gauti finansavima, padedantj modernizuoti
infrastruktdrg ir prisidéti prie klimato kaitos mazinimo. Finansavimo intensyvumas jvairiose programose
skiriasi priklausomai nuo projekto pobudzio. PavyzdZiui, biokuro katily jrengimui centralizuotam Silumos
tiekimui gali bati skiriama iki 26 min. eury. Toks finansavimas ypac reikd8mingas Jmonés sistemy
modernizacijai ir Silumos tiekimo efektyvumui didinti.

Jmonei jgyvendinant strateginius tikslus, batina pasitelkti tinkamus finansavimo S$altinius, kurie
uztikrinty reikalingy priemoniy finansinj pagrindg ir prisidéty prie infrastruktiros modernizavimo, energijos
efektyvumo didinimo bei aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo. Siuo metu, remiantis ankstesnémis
programomis ir kvietimais, iSskiriami Sie finansavimo $altiniai, kuriuos verta integruoti | strateginj veiklos
plang kaip potencialiy resursy pavyzdZzius.

Vienas reik8mingy kvietimy buvo ,Biokuro katily jrengimas centralizuotam Silumos tiekimui®, skirtas
skatinti atsinaujinandiy energijos istekliy naudojima Silumos tiekimo sistemose. Sio kvietimo finansavimg
uztikrino Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Klimato kaitos programa, o projektams buvo skiriama
iki 26 miIn. eury su finansavimo intensyvumu iki 50 proc. Si priemoné ypaé aktuali Jmonei, siekiant
sumazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro ir padidinti Silumos tiekimo efektyvuma.

Kitas svarbus kvietimas buvo ,Atsinaujinangiy energijos iStekliy diegimas pramonés jmonése®,
orientuotas | saulés, veéjo ir kity atsinaujinandiy $altiniy energijos integravima. Sj kvietimg administravo
Europos Sagjungos struktdriniai fondai per Lietuvos verslo paramos agentirg (LVPA), o finansavimo
intensyvumas sieké iki 70 proc. tinkamy finansuoti iSlaidy, priklausomai nuo projekto apimties. Toks
finansavimas leisty bendrovei jdiegti modernius atsinaujinancios energijos sprendimus ir prisidéti prie
aplinkosaugos tiksly.

Dar vienas aktualus kvietimas buvo ,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas pramonés jmonése®,
kurio tikslas — skatinti energijg taupanciy technologijy diegimg ir modernios jrangos naudojimg pramonés
procesuose. Sio kvietimo finansavimo intensyvumas buvo iki 60 proc., o jis taip pat buvo vykdomas per
LVPA, suteikiant pramonés jmonéms galimybe sumazinti energijos suvartojimg ir veiklos kastus.

Moderniy sprendimy integravimui buvo skirtas ,Inovatyviy energijos valdymo sprendimy diegimas®
kvietimas, finansuojamas per Europos Sgjungos programas, tokias kaip ,Horizontas 2020“ ir ,Horizontas
Europa“. Sis kvietimas skatino imaniyjy energijos valdymo sistemy diegimg, kurios padeda optimizuoti
energijos vartojima ir didina veiklos efektyvuma. Finansavimo intensyvumas galéjo siekti net iki 100 proc.,
taCiau projektai reikalavo tarptautinio konsorciumo partnerystés.
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Galiausiai verta paminéti ,Vandens tiekimo jrenginiy ir nuoteky valymo sistemy plétrg Kazly Rudos
savivaldybéje“, kuri buvo orientuota j regioninés vandens infrastruktiros gerinimg ir aplinkosaugos tiksly
jgyvendinima. Finansavima teiké Europos regioninés plétros fondas (ERPF), o projekto finansavimas buvo
nustatomas pagal tinkamy iSlaidy apimt;.

Integravus Siuos finansavimo pavyzdzius | strateginj veiklos plang, |moné ne tik aiSkiai apibrézty
finansavimo galimybes, bet ir uztikrinty ilgalaikj planavima, leidziantj greitai reaguoti j naujus kvietimus.
Nuolatiné finansavimo galimybiy stebésena, aktyvus projekty rengimas ir bendradarbiavimas su
atitinkamomis institucijomis yra esminiai veiksniai, padésiantys uztikrinti tvarig bendrovés plétra.

Kazly Rados savivaldybé, kaip vienintelée UAB ,Kazly Ridos energija“ akcininké, aktyviai prisideda
prie jmonés veiklos vystymo ir investiciniy projekty jgyvendinimo. Savivaldybé uZtikrina strateginj
finansavimag, kuris padeda modernizuoti infrastruktirg, jgyvendinti teisés aktuose nustatytus reikalavimus
ir prisitaikyti prie grieztéjanciy aplinkosauginiy bei energetiniy normuy.

Vienas svarbiausiy savivaldybés finansavimo Saltiniy yra tiesioginés investicijos j Silumos trasy ir
centralizuoto Silumos tiekimo modernizacijg. Savivaldybé dalyvavo garantuojant ilgalaike 330 000 Eur
paskolg, skirta Silumos trasy atnaujinimui. Sios investicijos yra prioritetinés, nes $ilumos tiekimo tinkly
modernizacija ne tik uztikrina efektyvesnj energijos naudojima, bet ir mazina Silumos nuostolius tinkluose,
atitinkant teisés aktuose numatytus reikalavimus.

Kitas prioritetas yra elevatoriniy $ilumos punkty keitimas. Si veikla yra jpareigota Lietuvos
Respublikos Silumos tkio jstatymo, kuris numato, kad iki 2026 mety visi elevatoriniai Silumos punktai turi
bati pakeisti j individualius Silumos punktus. Tai svarbu siekiant uztikrinti energijos taupyma ir geresnj
Silumos paskirstyma vartotojams. Siy projekty jgyvendinimui taip pat reikalingas savivaldybés finansinis
indelis bei ES struktdriniy fondy parama.

Savivaldybés investicijos taip pat skiriamos vandens tiekimo ir nuoteky sistemy plétrai. Nors
ankstesnis kvietimas dél ,Vandens tiekimo jrenginiy ir nuoteky valymo sistemy plétros Kazly Ridos
savivaldybéje” jau pasibaigé, savivaldybé iSlieka aktyvi Sioje srityje, siekdama uztikrinti, kad regiono
vandentvarkos infrastruktira atitikty ES ir nacionalinius aplinkosaugos reikalavimus. Atsizvelgiant |
Direktyvg 98/83/EB dél geriamojo vandens kokybés, batina uZtikrinti, kad iki 2027 mety visi regiono
gyventojai turéty prieigg prie kokybisko vandens ir tinkamai veikiancios nuoteky sistemos.

Savivaldybé taip pat prisideda prie projekty, susijusiy su atsinaujinancios energijos plétra. Tai apima
investicijas j saulés fotovoltines elektrines ir biokuro katily modernizavima, kurie padeda Kazly Ridai
pereiti prie maZzesnés anglies dioksido emisijos sprendimy. Sios investicijos atitinka Klimato kaitos
programos tikslus ir yra dalinai finansuojamos Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos bei ES
struktariniy fondy.

Kalbant apie terminus, dauguma darby ir investicijy jpareigoja jgyvendinti teisés aktai. Pavyzdziui,
pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymus dél iSmetamyjy terSaly normy, Jmoné privalo
uztikrinti, kad iki 2025 mety visi biokuro katilai atitikty grieztus emisijy reikalavimus (LAND 43-2013).
Savivaldybé privalo uztikrinti finansing paramg Siems reikalavimams jgyvendinti, nes jie yra batini norint
iSvengti baudy ir uztikrinti tvary Silumos tiekima.

Apibendrinant, Kazly Rudos savivaldybé uzima esminj vaidmenj jgyvendinant strateginius
investicinius projektus, uZtikrinant teisines atitikties reikalavimus ir stiprinant regiono energetinj atsparuma.
Savivaldybés dalyvavimas, tiek tiesioginis finansavimas, tiek garantijy teikimas, yra kertinis veiksnys
siekiant ilgalaikés socialinés ir ekonominés geroveés regione. Strateginiame veiklos plane bitina aiSkiai
i$skirti Savivaldybés indélj, terminus ir teisés aktus, kurie reglamentuoja Siy projekty jgyvendinima, siekiant
uZtikrinti veiksmingg finansavimo ir veiklos koordinavima.
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. Preliminarus lésy Savivaldybés Y AURCICEL
SRITIS PRIEMONES - . ES lésos, Eur nuosavos
poreikis, EUR biudZetas, Eur leSos, Eur
Silumos tinkly rekonstrukcija 629 200,00 363 000,00 266 200,00
VSK-katilo kapitalinis remontas 435 600,00 435 600,00
Silumokaigio jrengimas prie mobilios katilinés 36 300,00 36 300,00
12KAT-T, Mokyklos g. 3, Jankai 2x30 kW Silumos siurbliai jrengimas 36 300,00 36 300,00
08KAT-T, Mokyklos g. 6, Jankai 20kW Silumos siurblys jrengimas 24 200,00 24 200,00
g 18KAT-T, Liepy g. 2, Buda 2x20kW Silumos siurblys jrengimas 43 560,00 43 560,00
E 11KAT-T, Silo g. 10, Bagotoji 35 kW $ilumos siurbliai jrengimas 49 610,00 49 610,00
g 14KAT-T, Vytauto g. 26, Kazly Rada 20kW Silumos siurblys jrengimas 24 200,00 24 200,00
§ 15KAT-T, Marijampolés g. 22, Azuoly Bada 2x30 kW Silumos siurbliai jrengimas 36 300,00 36 300,00
31 19KAT-T, Stoties g. 19, Jurés mstl. 13 kW Silumos siurblys jrengimas 2420,00 2420,00
S. Daukanto g. $ilumos siurbliai jrengimas 72 600,00 72600,00
?;g;r;g: I2iLIJ(rct)Jtlrlle#lsjilrjniuglabucmose namuose jrengimas karsto vandens gamybai 726 000,00 363 000,00 363 000,00
Saulés elektriné 300 kW jrengimas 181 500,00 90 750,00 90750,00
Nenumatytiems avariniams darbams 180 000,00 180 000,00
Kazly Ridos vandenvieté (vandens gavyba ir ruoSimas) tvarkymas 328 515,00 328 515,00
Antanavo vandenviete (vandens gavyba ir ruoSimas) tvarkymas 100 000,00 100 000,00
Bebruliskés vandenvieté (vandens gavyba ir ruo$imas) tvarkymas 24 700,00 24 700,00
Azuoly Bidos vandenvieté (vandens gavyba ir ruoSimas) tvarkymas 28 650,00 28 650,00
g Bidos vandenvieté (vandens gavyba ir ruoSimas) tvarkymas 68 000,00 68 000,00
E Pavabalksnio vandenvieté (vandens gavyba ir ruoSimas) tvarkymas 88 300,00 88 300,00
g Bagotosios grezinys jrengimas 30 000,00 30 000,00
<>"~ Antanavas (geriamo vandens tiekimas) atnaujinimas 78 650,00 78 650,00
Pavabalk$nio (geriamo vandens tiekimas) atnaujinimas 17 545,00 17 545,00
PlutiSkés (geriamo vandens tiekimas) atnaujinimas 116 160,00 116 160,00
Kazly Rddos (geriamo vandens tiekimas) atnaujinimas 8892,50 8892,50
Kajaciskés (geriamo vandens tiekimas) atnaujinimas 36 300,00 36 300,00
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Kazly Rida (nuoteky valymo jrenginiai) jrengimas 90 750,00 90 750,00
Antanavas iSplétimas (nuoteky valymo jrenginiai) jrengimas 60 500,00 60 500,00
Plutiskés (nuoteky valymo jrenginiai) jrengimas 96 800,00 96 800,00
Kajaciské (nuoteky valymo jrenginiai) jrengimas 60 500,00 60 500,00
Bebruliské (nuoteky valymo jrenginiai) jrengimas 96 800,00 96 800,00
Kazly Rida (nuoteky surinkimo tinklai) MIKLUDAVA | 24M jrengimas 106 843,00 106 843,00
Kazly Rdda (nuoteky surinkimo tinklai) jrengimas 76 900,00 76 900,00
Kazly Ridos (dumblo tvarkymo statiniai) jrengimas 623 150,00 623 150,00
ls\l;\z:’c:;g;%céjjtéomenq nuskaitymo sistemos sukirimas Kazly Rados 272 250,00 272 250,00
Skaitliuky jsigijimui reikalingos IéSos 47 561,35 47 561,35
Asenizacinés masinos palaikymo ir investavimo kastai 45 000,00 45 000,00
Nenumatytiems avariniams darbams 180 000,00 180 000,00
Elevatoriniu mazgy atnaujinimas (mazoji renovacija) 406 000,00 406 000,00
Vakuminés jSlavimo masinos MULTIHOG su priedais jsigijimas 180 653,00 180 653,00
Elektrinés vakuuminés Slavimo masinos ITALA 135BT su priedais jsigijimas 23 106,06 23 106,06
< Autobokstelio IVECO jsigijimas 102 850,00 102 850,00
.S Savivarciy Renault Master jsigijimas (2 vnt.) 100 224,00 100 224,00
E Automobiliy KANGOO VAN EXTRA jsigijimas (2 vnt.) 57 060,00 57 060,00
5 Zolés roboty (akumuliatoriniai) SEGWAY jsigijimas (10 vnt.) 14.000,00 14000,00
S Akumuliatoriniy véjapjoviy EGO jsigijimas (2 vnt.) 4992,00 4992,00
E Daugiafunkcinio jrankio jsigijimas 1607,00 1607,00
Akumuliatoriniy trimeriy jsigijimas (2 vnt.) 2420,00 2420,00
Akumuliatorinio vejos traktoriuko jsigijimas 9500,00 9500,00
Akumuliatoriniy lapy pastuvy jsigijimas (vnt.) 2000,00 2000,00
2 Integruoty komunikacijos priemoniy vykdymas 18 000,00 18 000,00
% Darbuotojy motyvacijos stiprinimas finansinémis priemonémis 850 238,00 850 238,00
g Darbuotojy mokymy organizavimas 23 000,00 23 000,00
% Elektros energijos tiekimo ir saugos jrenginiy jsigijimas 158 026,00 158 026,00
o Laboratorinés jrangos atnaujinimas 19 360,00 19 360,00
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Kompiuterinés technikos atnaujinimas 13 915,00 13 915,00
Sav.ivarc.“:io NEW MASTER (R30) DC jsigijimas (dviguba kabina, bortinis 44 277,00 44 277,00
savivartis)
Sunkvezimio OTOKAR Atlas su kranu jsigijimas 71 390,00 71 390,00
Elektriniy autobusy jsigijimas 182 710,00 182 710,00
Paskolos ir palikanos 93 593,50 93 593,50
Reguliariai atlikti IT infrastruktiros audita, siekiant identifikuoti galimas saugumo 10 000,00
. " I L 10 000,00
spragas ir pateikti rekomendacijas jy Salinimui.
2 |diegti ir palaikyti paZzangias technologijas, uztikrinancias tinklo, duomeny ir 50 000.00 50 000,00
s sistemy saugumag nuo iSoriniy ir vidiniy grésmiy. '
2 Sukurti rezerviniy kopijy karimo ir duomeny Sifravimo sistema, kuri uztikrinty 30 000,00
9 ) o L 30 000,00
2 greita duomeny atkdrimg po incidenty.
o Parengti ir reguliariai atnaujinti incidenty valdymo planus, uztikrinant veiksmingag 15 000,00
> reagavima j kibernetinius incidentus, bei vykdyti darbuotojy mokymus apie 15 000,00
E kibernetines grésmes.
F |diegti centralizuotg stebéjimo sistema, kuri realiu laiku aptikty ir spresty 15 000,00
E kibernetinio saugumo problemas. 15 000,00
X
IS viso: 7 659 478,41 182 710,00 1315 162,06 6 161 606,35
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Remiantis atlikta UAB ,Kazly Rddos energija“ finansine analize ir jvertinus pagrindinius rodiklius,
pateikiamos konkrecios rekomendacijos, kurios galéty padéti |monei sustiprinti savo finansinj stabiluma,
veiklos efektyvuma ir pelninguma.

Siekiant gerinti bendrovés likviduma, batina imtis veiksmy, kurie padéty subalansuoti trumpalaikius
jsipareigojimus ir turimg trumpalaikj turtg. Einamasis likvidumo koeficientas, kuris 2023 m. sieké 0,60,
signalizuoja apie galimg rizikg vykdant trumpalaikius jsipareigojimus. Rekomenduojama perzilréti
trumpalaikiy jsipareigojimy valdymo politikg ir, esant galimybei, mazinti trumpalaikj skoly lygj. Taip pat
tikslinga didinti apyvartiniy IéSy rezerva, kuris galéty bati naudojamas netikétam finansiniam spaudimui
sumazinti.

Batina atkreipti démes;j j skolos aptarnavimo gebéjimus. 2023 m. skolos aptarnavimo rodiklis (DSCR)
buvo Zemiau kritinés ribos, siekdamas 0,11, tai rodo, kad veiklos pelnas yra nepakankamas skoly
aptarnavimui. Rekomenduojama analizuoti galimybes optimizuoti veiklos iSlaidas arba padidinti veiklos
pajamas, kad Sis rodiklis artéty prie bent jau 1,0 reikSmés. Tai galéty buti pasiekta taikant grieztesne
sgnaudy kontrole ir ieSkant papildomy pajamy Saltiniy.

Jmoné turéty testi investicijas j veiklos efektyvumag didinancias priemones, jskaitant infrastruktdros
modernizavimg ir atsinaujinancios energijos plétra. Investicijy efektyvumo rodiklis (ROI), kuris 2023 m.
sieké 27,73 proc., parodo, kad dabartinés investicijos buvo pelningos, todél reikéty uztikrinti, kad ateityje
planuojami projektai bity parengti atsizvelgiant j tokj patj arba didesnj efektyvumo lygj. Rekomenduojama
testi darbus su saulés fotovoltiniy elektriniy plétra ir Silumos trasy rekonstrukcija, kas gali padéti sumazinti
ilgalaikes veiklos sgnaudas ir uztikrinti didesnj pelninguma.

Veiklos sgnaudy santykis, kuris 2023 m. sieké 18,41 proc., rodo gana efektyvy sgnaudy valdyma,
taCiau vis dar egzistuoja galimybés Sias iSlaidas optimizuoti. Rekomenduojama toliau analizuoti veiklos
procesus ir ieSkoti bidy, kaip sumazinti administracines, energijos vartojimo ir kitas fiksuotas iSlaidas. Tai
galéty apimti tiek vidiniy procesy skaitmenizavima, tiek energijos suvartojimo efektyvumo didinima.

Atsizvelgiant j nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj (ROE), kuris 2023 m. sieké 3,99 proc., Jmoné
turéty toliau stiprinti savo kapitalo struktirg ir didinti pelninguma, siekiant padidinti akcininky grgzg. Tam
galima iSnaudoti esamg nuosavo kapitalo rezervg naujiems, grgzg generuojantiems projektams finansuoti.

Apibendrinimas. UAB ,Kazly Rudos energija“ turi stipry potencialg pagerinti savo finansinius
rodiklius ir veiklos rezultatus. Strateginiame veiklos plane svarbu numatyti priemones, kurios leisty
efektyviai valdyti trumpalaikius jsipareigojimus, stiprinti veiklos efektyvumg ir testi pelningy investicijy
plétrg. Tinkamai jgyvendintos Sios rekomendacijos uztikrins tvarig jmonés plétrg ir ilgalaikj finansinj
stabiluma.
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8. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS, ATSAKINGY ASMENU
PRISKYRIMAS

Siekiant sékmingo strateginio plano jgyvendinimo UAB ,Kazly Rados energija“ laikosi Siy principy:

Darbuotojy jsitraukimas | strategijos jgyvendinimo procesus.
Prasidedant strategijos karimui prasideda ir darbuotojy jsitraukimas — nes butent
darbuotojai geriausiai Zino galimybes ir pajégumus, ko galima pasiekti, kai patys
vykdo veiklg. Svarbu, kad visi darbuotojai buty informuoti apie strategijg ir
suprasty, kaip jy veiksmai prisideda prie jos jgyvendinimo.

ISorés eksperty, specialisty jtraukimas j strategijos jgyvendinimo
procesus. Esant poreikiui |moné ieSko sprendimy, kaip pasitelkti asmeny i$
iSorés praktika, geraja patirtimi ir sukauptomis ziniomis — konsultuojamasi, diskutuojama ir mokomasi i$
kity savo srities zinovy, jsigyjamos iSorés konsultanty paslaugos.

Nuolatiné strategijos jgyvendinimo proceso stebésena ir analizé.
Ypatingai svarbi dalis — stebésena, analizé ir strateginio plano
keitimas/pildymas esant poreikiui. Tam labai svarbus aiSkumas, kokiu
daznumu ir kas yra atsakingas uz Siuos veiksmus. Strateginio plano
atnaujinimo inicijavimg atlieka Jmonés direktorius. Strateginio planavimo,
perzidros ir atnaujinimo procesy valdymo schema pateikiama zemiau.

8.1. lentelé. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitiros veikly grafikas

Strateginio veiklos plano procesai Atsakomybeés

: = — riskyrimas
Misija, vizija, strateginés kryptys Kas metus | Kas metus (pagal poreikj) Direktorius
Aplinkos veiksniy analizé Kas metus | Kas metus (pagal poreikj) Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas gamybai

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai Kas metus | Kas metus (pagal poreikj) Direktorius

Strateginio veiklos plano

igyvendinimas Kas metus Kas puse mety

Direktorius

Strateginis veiklos planas Kas metus Kas metus Direktorius
Saltinis: sudaryta autoriy

Strateginiy tiksly jgyvendinimo proceso kontrolei uztikrinti ir pazangai jvertinti vykdoma nuolatiné
strateginio plano stebésena ir vertinimas. Strategijos jgyvendinimo ir priezidros sistemg sudaro:

» metiniy biudzety bei turto jsigijimo ir skolinimosi plany parengimas ir jgyvendinimas;

» meénesiniy, ketvirtiniy rezultaty aptarimas ir metiniy rezultaty ataskaity parengimas, perzitra ir
aptarimas;
» strateginio veiklos plano koregavimas ir atnaujinimas.
Strateginio plano tobulinimas ir palaikymas
Jgyvendinant strateginj plang, gali paaiSkéti naujos aplinkybés, atsirasti nauji iSorés veiksniai, pasikeisti
politiné, ekonominé situacija, tai gali tureti jtakos uzsibrézty tiksly jgyvendinimui, todél strateginis veiklos

planas turi bati perziGrimas ir atnaujinamas kiekvienais metais. Atsizvelgiant  tai, kad nemazZa dalis
strategijoje nustatyty matavimo rodikliy yra nauiji, anks€iau nevertinti, rodikliy reikSmés bus perzitrimos ir,

49



KAZLU RUDOS 2024-2029 mety
l ENERGLA strateginis veiklos

planas

jei reikia, tikslinamos 2024 metais, pradéjus Sios strategijos jgyvendinima. Pirminj strateginio plano rodikliy
reikSmiy perzitréjimg numatoma atlikti 2025 mety | ketvirtj, pasibaigus pirmajam pusmediui, atsizvelgiant
| pasiektus rezultatus. Kitas strateginio plano perziiras numatoma atlikti kiekvieny mety pabaigoje, su
tikslu nustatyti objektyvias siektinas rodikliy reikSmes ateinantiems metams. Atnaujintos rodikliy reikSmiy
prognozés pateikiamos metinése |monés veiklos ataskaitose.

Siekiant uztikrinti strateginio veiklos plano numatyty veikly testinumg, numatoma laikytis principo, kad
strategijos realizavimo laikotarpiu tikslinamos gali bati tik rodikliy reikSmeés, o ne patys rodikliai.

Strategijos perzilréjimo ir palaikymo procese dalyvauja Jmonés vadovy komanda ir pagal
kompetencijg uz atskiras |monés veiklos sritis atsakingi darbuotojai. Parengtas dokumentas pristatomas
Jmonés patvirtinai darbo grupei, kuri teikia savo pastebéjimus ir tvirtina atnaujintas strateginio plano
rodikliy reikSmes.

Strateginio plano jgyvendinimas ir vertinimas

Siekiant uZztikrinti strateginiame plane iSkelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg, kiekvieniems
strategijos jgyvendinimo metams rengiamas |monés biudZetas bei turto jsigijimo ir skolinimosi planas,
kurie pateikus iSvadas, tvirtinami savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucijg atstovaujancio
asmens — Kazly Rados savivaldybés mero.

Pasibaigus finansiniams metams, ruoSiamas finansiniy ataskaity rinkinys bei metiné veiklos
ataskaita, kurioje apibendrinami per metus nuveikti darbai, pasiekimai, aptariami rezultatai. Finansiniy
ataskaity rinkinys ir metiné jgyvendinimo ataskaita teikiama jmonés vadovui susipazinti ir pateikti
iSvadoms.

Strateginio plano atnaujinimas

2028 mety antroje puséje numatomas iSsamus strateginio plano atnaujinimas, apimantis esamos
situacijos pristatyma, iSoriniy ir vidiniy veiksniy analize, strateginiy tiksly ir uzdaviniy formavimg naujam
strategijos rengimo laikotarpiui nuo 2030 mety.

Viesinimas ir komunikacija

Strateginio veiklos plano ir jo pakeitimy komunikacija apima iSorine ir vidineg komunikacijg. Planas
pristatomas Jmonés darbuotojams ir akcininkams. Strateginio veiklos plano santrauka vieSinama Jmonés
interneto puslapyje www.krenergija.lt. Ten pat talpinamos ir metinés veiklos ataskaitos.
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